Aktualizace Exportni strategie CR 2012-2020
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Uvod

Ucelem materidlu je aktualizace Exportni strategie CR 2012-2020, kterd stanovuje
zakladni ramec proexportni politiky, shrnuje aktivity statu na podporu exportu, a kterd byla
schvalena vlddou CR usnesenim €. 154 ze dne 14. bifezna 2012. Vizi této Strategie je maximalni
vyuziti synergii plynoucich z proexportnich, ale i dalSich aktivit statu k vytvoreni takovych
sluzeb pro export, které ¢eskym vyvozclim maximalné usnadni Uspéch na zahrani¢nich
trzich. Vzhledem ktomu, Ze Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO) je na zakladé
kompetencniho zdkona zodpovédné za podporu exportu a Ministerstvo zahrani¢nich véci
(M2zV) za koordinaci vnéjSich ekonomickych vztahl a ekonomickou diplomacii, Uspésnd a
efektivni proexportni politika tudiz predpokldada spolupraci obou ministerstev. Této
problematice se vyrazné vénuje i Akéni plan vlady z prosince 2014, ktery obsahuje v ¢asti
Podpora exportu a cestovniho ruchu cil zefektivnit Cinnost zahrani¢nich ekonomickych
diplomat( a kancelafi CzechTrade, Czechlnvest a Ceskych center, nastavit jasna pravidla
spoluprace v oblasti B2B (Business-to-Business), B2G (Business-to-Government) G2B
(Government-to-Business) a G2G (Government-to-Government) zatraktivnit nabidku sluzeb a
posilit obchodni oddéleni zastupitelskych uradd odborniky, zejména v oblasti Asie, Blizkého
vychodu, Jizni Ameriky ¢i Afriky. K tomu, aby se cile akéniho planu naplnily, jsou nyni postupné
na obou ministerstvech pfijimana prislusna opatreni vedouci mimo jiné k Uspésné realizaci
nového modelu spoluprace. Proces synergickych aktivit byl zahajen v roce 2014, kdy ministfi
pramyslu a obchodu a zahrani¢nich véci podepsali dohodu o spoluprdci v oblasti podpory
exportu a ekonomické diplomacie. Na zakladé této dohody byly zahdjeny kroky k disledné
koordinaci a spolupridci obou ministerstev, vznikla Jednotnd zahrani¢ni sit, tvorena
ekonomickymi Useky zastupitelskych Gfad( a zahraniénimi kanceldfemi! CzechTrade (dale ZK
CT), vzniklo Klientské centrum pro export, které je provozovano ve spolupraci
MPO/CzechTrade a MZV, byl sestaven Katalog sluzeb integrujici sluzby bezplatné poskytované
MZzV/ZU, MPO a ZK CT a sluzby zpoplatnéné poskytované ZK CT. Do vy$e uvedenych proces(
je na zakladé svych aktivit zapojovano i Ministerstvo zemédélstvi (MZe) a Ministerstvo obrany
(MO).

Predkladand aktualizace ma proto ambici zlepsit vyuZiti nastroji proexportni politiky,
aby alokované zdroje statu na podporu exportu a ekonomickou diplomacii byly ¢erpany
efektivné a ucelné a napliovaly nové definovanou vizi:

Tvorba novych pracovnich mist a rist firem diky zvySeni obchodu a internacionalizaci
podnikani, posilovani prestize CR ve svété a v mezinarodnich organizacich, vyuZivani
globalnich obchodnich pFileZitosti pro rist prosperity Ceské republiky.

Potfeba aktualizace Exportni strategie CR 2012-2020 (déle také Exportni strategie)
vyplynula i z diskusi se zastupci podnikatelskych a odborovych reprezentaci, ktefi shodné

1V roce 2012 byly zahrani¢ni kanceldfe CzechTrade zru$eny a nahrazeny obchodnimi misemi MPO, v roce 2014
byly tyto mise prevedeny zpét na CzechTrade



doporudili vzajmu zjednoduseni a zprlhlednéni snizit pocet projektovych tymu, lépe
kvantifikovat cile a vyhodnocovani jejich plnéni, vyuZzit oborovy pfistup k ur¢ovani klicovych
trh, vice se zabyvat vazbou na inovacni strategii a dals$i koncepce.

Kromé téchto vnitinich divodu je potfeba mit na zfeteli i zahrani¢né politické aspekty.
Ceska otevfend a proexportné zaméiend ekonomika se musi stdle vice vyporadavat
s globalnimi trendy, které plsobi celosvétové a znamenaji i pro CR nové vyzvy a zérovef
pfileZitosti. Pfijata Koncepce zahraniéni politiky Ceské republiky charakterizuje hlavni faktory,
které plsobi v roviné ekonomické, strategicko-politické i demografické. Ceska zahrani¢ni
politika usiluje o bezpecnost, prosperitu a udrzitelny rozvoj, lidskou distojnost véetné ochrany
lidskych prav, sluzbu ob&éaniim a dobré jméno v zahrani&i. Ceska republika nevnima tyto cile
oddélené, nybrz naopak jako cile provazané a vzajemné se podminujici.

V disledku hospodarského ristu rozvijejicich se ekonomik, zejména vychodni,
jihovychodni a jizni Asie se zvysuji naroky tzv. ,emerging economies” na ucast pfi rozhodovani
o pravidlech svétové ekonomiky a mezinarodniho obchodu. Rostouci surovinové a energetické
naroky jejich ekonomik vedou k soutézi o omezené zdroje téchto surovin véetné zdrojl vody.
Na druhé strané se rozsifuje skupina tzv. kfehkych statd, které nejsou schopny vykondvat své
zakladni funkce a rozsifuje se riziko migracnich vin, terorismu, organizovaného zlocinu.

Pro zvladnuti téchto globalnich svétovych trendl je pro kazdé hospodaistvi dilezité
pochopeni zahrani¢né politickych souvislosti. VyuZziti potencialu vnéjsi i vnitini spoluprace je
v tomto ohledu pro viechny u&astniky exportni politiky zakladnim predpokladem. Re3eni,
jejichz nalezeni je pro ¢eské podniky velkou pfilezitosti, by méla byt jednak jedinec¢na, jednak
snadno rozsifitelnd na svétovych trzich. Stav, kdy reSeni ceskych vyrobcl a poskytovatel(
sluzeb obstoji ve zvySené mirfe v mezinarodni konkurenci a na svétovych trzich, je nejen
prispévkem k budovani prosperity CR, ale téZ zvyraznénim CR jako vyznamného hrace na poli
mezinarodni spoluprace. Pfedpokladem dosaZzeni tohoto stavu je chytré propojeni exportni,
inovacni a rozvojové politiky na zakladé pochopeni globalnich potteb a poptavky, kterd z nich
jiz nyni vznika.

Ddlezitym faktorem podpory prosperity a udrZitelného rozvoje je ¢lenstvi CR
v Evropské wunii, ktera je hlavnim prostorem pro uskuteéiovani naSich zahraniéné
ekonomickych zajmQ. Jadrem evropské integrace zUstava vnitini trh Evropské unie, spocivajici
na volném pohybu osob, zbozi, sluzeb a kapitdlu. Exportni strategie se zaméfuje na piné
vyuziti hlavnich nastroji Evropské unie k podpore Ceského exportu — Spolecné obchodni
politiky, Dohod o volném obchodu, Jednotného vnitiniho trhu.

Exportni strategie na roky 2012-2020 se vyznacuje velkou mirou komplexnosti
a vyCerpavajicim zplsobem popisuje vSechny aspekty proexportnich aktivit. Vysoka mira
podrobnosti, snaha o obsaZzeni co nejvyssiho poctu proexportnich cinnosti a jejich prolinani
jednotlivymi pilifi (1. Informace pro export; 2. Podpora rozvoje exportu; 3. Rozvoj obchodnich
prilezitosti) vedla k urcité neprehlednosti a nejasnosti postupu, jak vytycenych cili dosahnout,



coz se projevilo pri stanoveni relativné velkého poctu projektovych tym( a v nékterych
pripadech nepresné implementaci opatfeni vedoucich k naplfiovani cilll strategie.

Ze vsech vySe uvedenych divodl se proto aktualizace Exportni strategie zaméruje
na popis hlavnich oblasti podpory exportu, preciznéjsi specifikaci cilli a zplsobul jejich
dosazZeni, je zaloZzena na kooperaci proexportné zamérenych organizaci statu a prlbéziné
komunikaci s firemnimi reprezentacemi, socidlnimi partnery. Vtomto duchu Ridici vybor
Exportni strategie na svém zasedani 29. ¢ervna 2015 rozhodl aktualizovat stavajici Exportni
strategii a doplnit ji o princip oborovych pfileZitosti, upravit systém vyhodnocovani a méreni
stanovenych cild.

Aktualizace Exportni strategie vstoupi v platnost po schvaleni vladou CR. | nadale se
predpokladd, Zze bude kazdoroéné k 31. bfeznu predklddana viadé zprava o plnéni Exportni
strategie a v r. 2020, v souvislosti s ukonéenim platnosti soucasné Exportni strategie, bude
predloZena vladé CR exportni strategie nova.

Zakladni principy naplfnovani Exportni strategie

Proexportni opatfeni a v jejich ramci dalsi aktivity vedouci k jejich naplnéni, by méla
byt v souladu se zakladnimi principy: relevance, efektivita, prokazatelnost a méfitelnost.
ZkuSenosti s implementaci Exportni strategie vletech 2012-2015 ukazuji potfebu opory
v téchto principech a prlibézné ovérovani, zda se prijimana opatreni jimi ridi.

Relevance exportni strategie by se méla promitat do zaméreni na sluzby a proexportni
aktivity umoznujici klientim/exportérdm dosahovani jejich ekonomickych a marketingovych
cili (obrat, investice, rist podilu na trhu, produktivity atd.). Pfijimana opatfeni by vidy méla
sledovat tento konecny cil a mit oporu v poptdvce firem.

Efektivita prosazovani proexportnich opatreni statu vychazi z vyjimeéného postaveni
pracovnikl plsobicich ve statnich proexportnich? organizacich véetné Jednotné zahraniéni sité
a odrazi se v unikatnich kompetencich a moznostech tim danych. Jednim z daleZitych princip(
poskytovani sluzeb v tomto sméru by tak mélo byt maximalni vyuZiti téchto kompetenci.

Nastaveni mérfitek na konkrétni ukazatele, které jsou proexportnimi aktivitami
ovliviiovany, zajisti prokazatelnost a celkové méfitelnost vysledk(l plisobeni v ramci exportni
strategie. V duchu tohoto principu by mélo méfeni probihat na skupiné podnikatelskych
subjektl, které je mozné povazovat za prijemce sluzeb. Dosavadni méreni efektl plsobeni
proexportni politiky stdtu na makroekonomické urovni se ukazalo jako velmi problematické,
protoze ukazatele této Urovneé jsou znaéné ovliviiovany dalSimi faktory, jako jsou hospodarsky
cyklus (krize, rust), politické a geopolitické uddlosti ¢i zasadni podil velkych firem, které statni
podporu necerpaji, na celkové bilanci zahrani¢niho obchodu. Makroekonomicka droven
je z hlediska méftitelnosti (a pfi respektovani zasad relevance a prokazatelnosti) dopadu statni

2 MPO, M2V, MZe, MO, CzechTrade, CEB, EGAP



podpory exportu obtizné vyuZitelnd, avsak nepostradatelna v oblasti indikator(, podle kterych
je nutné strategii dale aktualizovat a nastavovat.

Zmeény spojené s aktualizaci Exportni strategie
Vize a cile aktualizované Exportni strategie

Aktualizovand Exportni strategie vychazi sice z puvodni vize Exportni strategie 2012—-
2020, ale vzhledem kvyvoji a zménam, ke kterym doSlo od r. 2012, byla tato vize
modifikovdna, jak je uvedeno v Gvodu.

Vize aktualizované Exportni strategie:

Tvorba novych pracovnich mist a rist firem diky zvyseni obchodu a internacionalizaci
podnikdni, posilovdni prestize CR ve svété a v mezindrodnich organizacich, vyuZivdni
globdlnich obchodnich prileZitosti pro riist prosperity Ceské republiky.

Pro naplnéni nové vize a svédomim pusobeni konkrétnich proexportnich opatreni byl
preformulovan hlavni cil, jehoz dosazeni predpoklada vyvazenou strukturu nabizenych sluzeb,
jejich efektivni poskytovani, orientaci na inovativni exportéry. V souvislosti s o¢ekdvanym
vyvojem a realizaci cild Primyslu 4.0 lze predpokladat vyraznou zménu ve strukture
zaméstnanosti. Zaméreni na sluzby pro inovativni firmy a jejich nasledna exportni expanze
mUze prispét k efektivnimu reSeni postupné vznikajicich problém( zaméstnanosti.

Hlavni cil aktualizované Exportni strategie:

2Zvyseni poctu vyvozcl, zejména z Fad inovativnich firem, zajisténi udrZitelnosti jejich
exportnich aktivit, zvyseni objemu a pfidané hodnoty jejich exportu a poctu pracovnich
mist.

Jak je tento cil napliiovan, by méla ukdazat jeho konkretizace:

1. ZvySeni objemu exportu firem vyuzivajicich statni podporu exportu
2. Zvyseni poctu pracovnich mist ve firmach vyuzivajicich statni podporu exportu
3. ZvysSeni objemu exportu podpoienych inovativnich firem

Pavodni cile Exportni strategie 2012—2020, kterych by mélo byt dosazeno do roku 2020:

a) Zvyseni per capita exportu 0 25 % do r. 2020
b) Zvyseni poctu exportérli o 15 % do roku 2020
c) Zvyseni poctu exportér(i z fad malych a stfednich podnik(i o 50 % do roku 2020

budou naddle sledovany, ale rozhodujicim méritkem bude pInéni cili podle aktualizované
Exportni strategie.



Urcovani klicovych trhi

Jednim z diivodl pro aktualizaci Exportni strategie CR 2012-2020 je i doplnéni
teritoridlniho pfistupu pristupem oborovym, kdy jsou klicové trhy uréovany na zdakladé
zjisténych oborovych pfileZitosti.

Dominantni teritoridlni pfistup pfi urcovani klicovych trh( vychazi historicky
z exportnich strategii 2006-2010, aktualizace do roku 2012 a je rozhodujici i pro Exportni
strategii CR 2012-2020. Hlavnim cilem tohoto konceptu byla diverzifikace ¢eského vyvozu
zamérenim statnich proexportnich aktivit na vice trhi, které maji vyrazny potencial ristu
vyvozu, a v pripadé Strategie 2012-2020 predevsim zaméreni na trhy nachdazejici se mimo
zemé EU. Zemé, které byly rozdéleny do dvou stupnil — prioritni a zajmové, byly uréovany
na zakladé rlistového potencidlu jejich ekonomik, absorpéni schopnosti jejich trh, méreno
podilem na svétovém dovozu a kompatibility ve vztahu k ¢eské ekonomice. Jde zpravidla
o velké ekonomiky, jez skytaji znacny potencidl pro zvyseni ¢eského exportu, trhy, na kterych
je jiz ¢eské zboZi a sluzby znamé nebo trhy, kde CR potfebuje budovat své pozice a za
konkurenci z jinych zemi zaostava. Seznam prioritnich a zdjmovych zemi (Exportni strategie CR
2012-2020) byl projedndn a odsouhlasen podnikatelskymi reprezentacemi (Svaz primyslu,
Hospodarska komora, ICC a dalSimi). Dalezitym kritériem pro zarazeni do prioritnich teritorii
byl jeden z hlavnich ciléi Exportni strategie CR 2012-2020 — diverzifikace exportu mimo vnitini
trh EU, z toho dlvodu mezi témito zemémi nebyla Zadna ze zemi EU. AZ v druhém kroku byly
vtéchto zemich hledany oborové/exportni pfrileZitosti. Hlavnim méfitkem Uspésné
diverzifikace byl pomér mezi vyvozem do prioritnich teritorii a vyvozem do EU, ktery
se v letech 2012 a 2013 ménil ve prospéch prioritnich a zajmovych zemi, tzn. podil vyvozu do
zemi EU na celkovém vyvozu se nepatrné sniZoval. To se vSak délo spiSe v dusledku finan¢ni
krize a hospodarské situace v EU, v roce 2014 se pfi celkové rostoucim objemu exportu jiz podil
vyvozu do EU opét lehce zvysil.

Oborovy pfistup nabizi novy, flexibilnéjsi pohled na vyhledavani exportnich prilezitosti.
Ve svété existuje celd rada prileZitosti, avSak s ohledem na limitované zdroje jich lze
prozkoumat ¢i vyuZit pouze omezeny pocet. Ministerstvo zahranicnich véci ve spolupraci
s dalSimi institucemi zpracovalo ,Mapu globdlnich oborovych pfilezitosti“, jejimz cilem
je identifikovat perspektivni moZnosti uplatnéni ceskych podnikl na zahraniénich trzich
a priblizit potencidlnim exportérim prehled o konkrétnich pfilezitostech vyvozu
do konkrétnich teritorii. Vyslednd databdze oborovych prilezitosti Setfi prostredky
podnikatelské sféry, jez by byly vynaloZeny na prvotni screening zahranicnich trha, a zvysuje
mozZnosti internacionalizace malych a stfednich podnikld. Oborovy pfristup je zaloZen
na opakovaném ovérovani signal( z analyz konkurenénich vyhod se zastupci podnikateld,
zastupitelskych ufad( v zahrani¢i a partnerskych instituci ajejich agentur. Vycet
perspektivnich obor( je vysledkem analyzy, jez byla zaméfena na sektory, ve kterych
na cilovych trzich stabilné roste poptdvka a v nichZ v soucasné dobé neni plné vyuzit exportni
potencial Ceské republiky.



Identifikované oborové prilezitosti a na zakladé nich urcené klicové trhy by mély vést
k nastavovani proexportnich aktivit statu a nasledné pomahat i pfi samotném rozhodovani
firem o wvybéru vyvozniho teritoria. Orientace na oborové pfileZitosti v zahranici
a predpokladana budouci poptavka by méla podpofit zavadéni inovaci ve firmach a tim jejich
konkurenceschopnost. MPO muze vyuZit tyto informace pro vétsi ovliviiovani cinnosti
inovacnich agentur jako je Technologicka agentura CR (TACR) a nasledné i p¥i implementaci
cild ,Pramysl 4.0“, coz by mélo také stimulovat inovacni potencial firem a zvysit jejich
konkurenceschopnost diky zméné nabidkového modelu (firmy nabizeji na urcity trh) na model
poptavkovy (firmy reaguji na poptavku uréitého trhu). Pro tuto oblast ma TA CR existujici
nastroj na podporu mezindrodni spoluprace ve védé a vyzkumu — program bilaterdlni
spoluprdce DELTA. V soucasnosti probihaji diskuse o vyhlaseni vyzvy v tomto programu, ktera
bude zamérena na spolupraci se Spolkovou republikou Némecko v oblasti Primyslu 4.0, cozZ
je v souladu s predkladanou Aktualizaci Exportni strategie. Probihajici a planované aktivity TA
CR tak mohou pomoci pfi naplfiovéni této strategie v nejblizsich letech.

Voditkem pro stfednédobé koncepcni proexportni plisobeni v danych teritoriich bude
vyuziti pribézné aktualizovanych vstuplli MPO pro existujici regiondlni strategie MZV.
Ve vstupech bude konkretizovdno poufziti specifickych proexportnich nastroji pro dané trhy.
Soucasné bude posilena vzajemna koordinace a spoluprace teritoridlnich specialist(
zapojenych resortl a pro podkladové analyzy budou vice vyuzivany dostupné externi
informacni zdroje.

Rozvoj digitalniho trhu a digitalizace ekonomiky vcetné Priimyslu 4.0

Vyznamnou pfileZitosti a vyzvou souvisejici s hledanim oborovych pfilezitosti bude
v pFistich letech jisté i realizace procest spojenych srozvojem digitdlniho trhu3® vietné
Pramyslu 4.0, ctvrté primyslové revoluce, zalozené na komplexnim systému zmén v radé
lidskych cinnosti, a to nejen v pramyslové vyrobé. Primysl 4.0 transformuje vyrobu
ze samostatnych automatizovanych jednotek na plné automatizovand a pribéiné
optimalizovana vyrobni prostredi. Vertikdlni vyrobni procesy budou horizontdlné propojeny
vramci firemnich systém(, které budou v readlném case pruziné reagovat na okamZzitou
a ménici se poptavku po produktech. Budou reagovat na individudlni pozadavky zakaznik(
a takovyto produkt umoini téz efektivné vyrobit. Jednou z pfilezitosti je i vytvoreni
predpokladd pro dudlni roli Primyslu 4.0, tj. podporu moderni priimyslové vyroby v CR,
ale i exportu reseni ¢i vysledkl vyzkumu na svétové trhy. Zde se rovnéz uplatni vyuZiti
digitdlnich technologii v dalSich sektorech hospodarstvi, napf. e-commerce, rozvoj ICT apod.

3 Viz nap¥. Akéni pldn na podporu hospodaiského ristu a zaméstnanosti a Akéni plan pro rozvoj digitélniho trhu.



Pilifre aktualizované Exportni strategie

Modifikovany jsou rovnéz pilife Exportni strategie tak, aby |épe odpovidaly zaméreni
aktualizované Exportni strategie smérem k vétsi konkretizaci proexportnich aktivit. Vzhledem
k tomu, Ze pro Exportni strategii je rozhodujici pfistup orientovany na naplnéni poptdvky
exportérd po podpore statu a sluzbach spojenych s internacionalizaci, doSlo ke zméné priorit
proti plvodnim piliftdm a tim i kjejich pfizplsobeni se pravé této poptdvce. Voditkem
pro stanoveni priorit byly i vysledky kulatych stoll s podnikatelskymi reprezentacemi, z nichz
vyplynul hlavni zdjem podnikateld o finanéni nastroje, zejména pojistovani a Gvérovani,
a kvalitni informace.

1. Financni nastroje
1.1. Pojistovani a financovani se statni podporou
1.2. Rozvojova spoluprace

2. Informace a rozvoj sluzeb exportériim

2.1. Informace
2.1.1. ISSINPRO
2.1.2. Businessinfo.cz
2.1.3. Mapa globdlnich oborovych pfilezitosti
2.1.4. Souhrnné teritoridlni informace
2.1.5. Exportni pfileZitosti

2.2. Asistencni a konzultacni sluzby
2.2.1. Jednotna zahranicni sit
2.2.2. Klientské centrum
2.2.3. Katalog sluzeb

2.3. Rozvoj sluzeb v regionech

2.4. Vzdélavani pro export

3. Rozvoj obchodnich prilezitosti

3.1. Propagace a rozsifovani poptavky po ¢eském exportu
3.1.1. Veletrhy a vystavy
3.1.2. PROPED - Projekty na podporu ekonomické diplomacie
3.1.3. Prezentace a znacka CR
3.1.4. Podnikatelské mise

3.2. Obchodni politika
3.2.1. Spole¢na obchodni politika
3.2.2. Dvoustranné obchodni vztahy

3.3. Vnitfnitrh

3.4. Projekty ekonomické migrace

3.5. Investice pro export



Stihlejsi implementace

Zasadnim faktorem pfi napliovani cild strategie je nastaveni a fizeni procesu
implementace. V prvnich dvou letech probihala koordinace pfijimanych opatfeni exportni
strategie tradi¢né formou projektovych tym(, které mély zajistit lepsi a intenzivni komunikaci
mezi resorty a dalSimi partnery z oblasti firemnich reprezentaci. Dvanact, posléze jedenact
projektovych tym0( sice zajistovaly zminénou komunikaci, avSak vedly k neprehlednosti
a nepresnostem v samotné implementaci a synergicky a dlouhodobé koncepini efekt
se vytracel. Vzhledem ktomu, Ze se velky pocet projektovych tymf, jejichz dkolem bylo
realizovat ukoly z Exportni strategie, ukazal ne pfilis pruznym ndstrojem, aktualizace Exportni
strategie prinasi zménu pfistupu k implementaci, a to bez projektovych tymu a projekt(.

Posun koordinace a fizeni pfijimanych opatfeni do systémové zakotvenych ndstrojd,
fidicich a kontrolnich mechanism(, wvyuZiti jiz existujicich a funkénich meziresortnich
pracovnich skupin spolu s ustanovenim omezeného poctu pracovnich skupin z hlediska jejich
potieby, naplné a dle doporuceni partneru, zajisti efektivni a koncepcni proces implementace.
Koordinace proexportnich aktivit by timto zplisobem méla mit vice systémovou povahu a tim
i dlouhodobéjsi udrzitelnost. Stavajicich 11 projektovych tymuU bude zruseno a budou
vytvoreny 3 nové pracovni skupiny (Pracovni skupina finan¢ni nastroje, Pracovni skupina pro
informace a rozvoj sluZzeb exportériim, Pracovni skupina pro rozvoj obchodnich pfrilezitosti).
Tyto pracovni skupiny budou pak Uzce spolupracovat s jiz existujicimi koordina¢nimi, fidicimi
platformami, organy a meziresortnimi skupinami.

Ridici vybor Exportni strategie je vrcholnym organem pro implementaci této strategie,
zabyva se pfedevsim strategickymi a koncep&nimi otazkami. Pfedsedou Ridiciho vyboru pro
implementaci Exportni strategie je ministr primyslu a obchodu, cleny jsou zastupci
prisludnych resortl, podnikatelskych reprezentaci a odborovych svaz(l. Ridici vybor pro
implementaci Exportni strategie je odpovédny VIadé CR, které ministr primyslu a obchodu
kazdorocné predklada zpravu o plnéni Exportni strategie.

Implementacéni proces koordinuje vécné pfislusny odbor MPO, tj. Odbor fizeni exportni
strategie a sluzeb. Jeho hlavnimi Ukoly je sledovani naplfiovani opatreni Exportni strategie,
koordinace c¢innosti pracovnich skupin, aktivni komunikace se socidlnimi partnery
a naplfiovani pokynd Ridiciho vyboru.
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Ridici a koordinaénischéma implementace aktualizované Exportnistrategie
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Predpoklddana spoluprace pracovnich skupin:

1. Pracovni skupina finan¢ni nastroje
e Meziresortni pracovni skupina pro exportni financovani a pojisténi
e Rada pro zahrani¢ni rozvojovou spolupraci
2. Pracovni skupina pro informace a rozvoj sluzeb exportértim
e Redakéni rada portdlu Businessinfo.cz
e Koordinacni vybor Nové SINPRO
e Rada CzechTrade
3. Pracovni skupina pro rozvoj obchodnich pfilezitosti
e Veletrini vybor pfi Svazu prémyslu a dopravy CR
e Pracovni skupina pro prezentaci a zna¢ku CR (MZV)
e Skupina pro meziresortni koordinaci misi
e Resortni koordinacni skupina pro mezinarodni obchod
e Meziresortni skupina pro obchod sluzbami
e Meziresortni komise pro ochranu prav k dusevnimu vlastnictvi
e Resortni koordinacni skupina s vnéjsi ucasti
e Expertni tymy pro bilaterdlni dohody o volném obchodu (na bazi tripartity,
pripadné s rozsifrenou ucasti)
e Pracovni skupina pro ekonomickou migraci
e Pracovni skupina pro export VaV (TACR)
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Systém konzultaci

Vramci implementace Exportni strategie je dilezitda i vyména zkuSenosti, event.
koordinace pfistupld k nékterym otdzkam souvisejicim s ndstroji podpory exportu a jejich
pouzitim svybranymi zemémi Evropské unie, zejména sousednimi:V4, Rakouskem,
Némeckem. Vyména informaci a koordinace pozic s témito zemémi neni feSena jednotné,
existuji rizné mechanismy téchto konzultaci, které jsou vedeny jednim cilem — nastolit osobni
vztahy a konzultovat otazky dllezité pro obé strany.

1. Financni nastroje

1.1. Exportni financovani a pojistovani

Cil: Zajisténi udrZitelnosti systému exportniho pojistovdni a financovdni ve
prospéch ucinné podpory vyvozu

Financovani a pojistovani exportu se statni podporou, které poskytuji Ceska exportni
banka, a.s. (CEB) a Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost, a.s. (EGAP) z(istava i nadale
jednim z dlleZitych nastroja statni podpory exportu pro ceské vyvozce, a to zejména
na mimoevropské trhy. | pres nizky podil vyvozu financovaného a pojisténého se statni
podporou na celkovém objemu vyvozu, je realizace téchto projektl dllezitd pro vytvareni
a zachovani pracovnich mist, jakoZ i pro udrZeni pozice Ceskych firem zejména v naroénych
teritoriich. Podpotrené financovani a pojisténi vytvari téz synergické efekty a vytvari prilezitosti
pro pronikani dalSich ceskych firem na tyto trhy. Pro ¢eskou ekonomiku je tedy toto
financovani a pojitovani vyvozu nutnosti a prostiedkem k udrzeni konkurenceschopnosti CR.
To vSak neznamen3, Ze tyto podporené vyvozy budou realizovany bez ohledu na naklady pro
statni rozpocet, naopak, je nutné vyhodnocovat jejich efektivnost tak, aby nedochazelo
ke zhorSovani Uvérového, resp. pojistovaciho portfolia a ke zvySenym narokim na statni
rozpocet. Z dlouhodobého hlediska musi byt systém podporeného exportniho financovani a
pojisténi rozpoctové neutrdlni, a to mj. s ohledem na break-even rule vyplyvajici z Pfilohy |
Dohody WTO o subvencich a vyrovnavacich opatrenich.

Klicovou ulohu v systému exportniho financovani a pojistovani ma EGAP, ktery
predstavuje garanci posledni instance. Zatimco financovani mohou poskytovat i komeréni
banky, na trhu neexistuje alternativa pro poskytovani pojisténi trzné nezajistitelnych
politickych a komercnich rizik spojenych s financovanim vyvozu zboizi, sluzeb a investic.
Za zavazky EGAP z pojisténi vyvoznich Uvérovych rizik rucéi stat, ktery rovnéz v pfipadé potreby
poskytuje EGAP dotace na tvorbu pojistnych fond(.

V roce 2015 byla schvélena novela zakona ¢. 58/1995 Sb., o pojistovani a financovani
vyvozu se statni podporou, kterd mj. zohledriuje specifické postaveni EGAPu ve vztahu
k pozadavkim evropské regulatoriky Solvency Il tak, Ze EGAP bude pojistovnou ,sui generis”
s povolenim CNB a dohled CNB bude omezen vyjimkami z obecného rezimu dohledu (zdkona
o pojistovnictvi) hlavné pokud jde o plnéni solventnostniho kapitalového pozadavku, ktery
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bude z vétsi Casti kryt statni zarukou za zavazky exportni pojistovny. EGAP bude muset
vykazovat primarni kapital v minimalni vysi 30 % solventnostniho kapitalového pozadavku.
Primarni kapital exportni pojistovny bude v nasledujicich nékolika letech postupné doplriovan,
az do dosazeni tohoto minima. V roce 2015 doslo k navyseni zakladniho kapitalu EGAP ve vysi
2,775 mld. K¢ na celkovou hodnotu 4,075 mld. K¢.

CEB v tuto chvili pfednostné fesi celou fadu nesplacenych tvéra, které byly poskytnuty
v dobé finanénf krize, kdy CEB nahradila roli komerénich bank. Cinnost CEB i EGAP v krizovych
letech 2008 — 2011 zmirnily propad ceské ekonomiky, umoznily ceskym firmam zUstat
na zahraniénich trzich a udriet pracovni mista, nicméné vyrazné zhorsila rizikovy profil CEB,
ktery se projevil v narlistu uvérl se selhanim v jejim portfoliu. V roce 2016 bude navysen
zakladni kapital CEB o 1 mld. K& na celkovou hodnotu 5 mld. K&.

| kdyZ je ulohou EGAP poskytovat pojisténi trzné nezajistitelnych rizik, bude se i nadale
snazit dozajistovat své portfolio pojisténych Gvérld u komercénich Uvérovych pojistoven.
Soucasné bude EGAP i nadale aktivné spolupracovat s partnerskymi ECAs pfi sjedndvani
dozajisténi u rozsahlych exportnich projekt(, kde ceské dodavky tvofi pouze ¢ast exportu.

Od roku 2012, kdy byla Exportni strategie CR schvalena, byl systém doplnén o tfeti pili¥
v podobé dorovnavani urokovych sazeb (Interest Make-up Scheme — IMU), které mélo
umoznit rozsifeni statem podporeného financovani i na komercéni banky prostfednictvim
oboustranného dorovnavani fixnich trokl s naklady na poftizeni zdroji komerénich bank z/do
statniho rozpoctu. | kdyz byl tento systém legislativné zakotven v novele zakona ¢. 58/1995
Sb., o pojistovani a financovani vyvozu se statni podporou, nebyl v praxi vyuZit vzhledem
k absenci provadéci vyhlasky ze strany Ministerstva financi. Ministerstvo financi posoudilo
IMU jako potencidlné rizikovy nastroj, ktery mlZe znacné ovliviiovat statni rozpocet.
V Cervenci 2016 Ministerstvo financi novelizovalo provadéci vyhlasku, ktera by po provedeni
dalSich parametrickych Uprav a v kontextu revize systému exportniho financovani méla
umoznit spusténi IMU systému.

Dal3i klicovou oblasti je nabidka produktd CEB a EGAP pro vyvozce & jejich
subdodavatele z fad malych a stfednich podnik(. Jakkoliv se CEB i EGAP dafilo v poslednich
letech na tuto vyzvu ¢astecné reagovat, je v této jejich ¢innosti cela fada rezerv. Proto ukolem
do budoucna pro obé instituce z(istava i nadale se vice zamérovat a nabizet vhodné produkty
malym a stfednim podniklim. V obecné roviné je nutné neustdle zefektiviiovat komunikacni
toky exportni banky a pojistovny smérem k podnikatelské sfére. Do budoucnosti je zvazovana
moznost, Ze by se do podpory exportnich projektd malych a stfednich podnik(i mohla zapojit
i Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka (CMZRB) v ramci narodniho zaruéniho programu.

V dasledku problematickych Gvérl zejména zlet ekonomické krize (2008-2011)
je nutné prijmout kroky k transparentnimu resSeni téchto pohledavek a radu dalsich opatreni,
kterda do budoucna zajisti omezeni rizikovych Uvér na unosnou miru a zajisti optimalizaci
vztahu ke statnimu rozpoctu a financni stabilitu obou spoleénosti. Pfi aktivni spolupraci
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a koordinovaném postupu obou spolec¢nosti mohou byt nevyhnutelné dopady na statni
rozpocet minimalizovany, a to jak z pohledu jejich vyse, tak ¢asu.

Soucasné by mély byt stanoveny principy, standardy a rizikové procesy pro jednotlivé
typy produkt(i s ohledem na zvy3eni kvality a zlep3eni Fizenf rizika exportnich projektd. CEB
by méla vice poskytovat uUvéry za spolulcasti komercnich bank napf. jako soucast
klub(/syndikatd bank nebo za podminky, Ze strukturovani transakce pro CEB zajisti komeréni
banky.

Obé spole¢nosti musi byt schopny zajistit ve své ¢innosti oborovou i teritoriadlni
flexibilitu s ohledem na specifika a moznosti ¢eského exportu. Dlraz je tfeba rovnéz klast
na prohloubeni spoluprace CEB a EGAP s obdobnymi institucemi v zemich EU a OECD, s EU
a OECD jako takovymi a dale s Bernskou unii. Zastupci CEB a EGAP se budou nadale podilet
na Cinnosti Pracovni skupiny pro vyvozni Uvéry s cilem eliminovat potencialni riziko poklesu
odbytovych pfileZitosti pro cesky export (mj. v souvislosti s globdlnimi klimaticko-
energetickymi zavazky).

Vyznamnym finan¢nim nastrojem pro statni podporu exportu, ktery u nds dosud neni
vyuzivan, je tzv. ,vdzana pomoc”. Jednd se o financovani projektl pro verejné subjekty
ve vybranych nizkopfijmovych rozvojovych zemich poskytovanim exportnich avérQ s urcitou
mirou koncesionality, resp. kombinaci grantu a uUvéru poskytnutého za zvyhodnénych
podminek. Grantova ¢ast uvéru je zapocitatelna do oficidlni rozvojové pomoci poskytované
Ceskou republikou. Zakladnim predpokladem pro aplikaci tohoto financovéni v budoucnu
je vytvoreni odpovidajicich legislativnich podminek a pravidel véetné rozpoc¢tového zajisténi.

Otdzkou zlstdva, do jaké miry jsou pred vice neZ dvaceti lety nastavené a nasledné jen
Castecné modifikované parametry systému nadale relevantni, jaké jsou moZnosti jejich
prenastaveni a jak zvysit efektivnost systému z hlediska potieb ceského exportu. Tyto otdzky
jsou predmétem diskuse zastupcli ministerstev (MPO, MF, MZV, MZe) zastupujicich v CEB
i EGAP prdva statu jako akcionare obou spole¢nosti.

Zhorsujici se Uvérové, resp. pojistovaci portfolio predstavuje pro budoucnost nejvétsi
riziko soucasné nastaveného systému a v kratké dobé bude nutné pfijmout zdsadni opatreni
vedouci k vyfeSeni tohoto problému a soucasné bude nutné systém redefinovat tak,
aby podobna rizika byla do budoucna eliminovana.

Vlada se dne 2. prosince 2015 seznamila s informacemi uvedenymi v materidlu
,Cinnost Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nosti, a.s. (EGAP) a Ceské exportni banky, a.s.
(CEB) - pojistovani a financovani vyvozu se statni podporou” predloieném ministrem
pramyslu a obchodu a 1. mistopredsedou vlady pro ekonomiku a ministrem financi. Material
mj. shrnuje stavajici vyvoj a naznacuje moiné smérfovani systému statem podporeného
exportniho financovani a pojistovani do budoucna. Materidl konstatuje mj., Ze ve vztahu k CEB
musi vlastnik rozhodnout, zda a v jaké formé CEB zGstane nadéle soucasti systému exportniho
financovani. V Gvahu pFichdzi interni restrukturalizace stavajici CEB - regulovany nebo
neregulovany subjekt, CEB jako sou&ast struktury CMZRB nebo ukoné&eni ¢innosti CEB — systém
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exportniho financovani nadale bez Gvérové banky. Uvérové pfipady v ndrodnim zajmu by byly
financované primo ze statniho rozpoctu. Material Ize chapat jako vychodisko pro jednani na
politické drovni. Pfipadné kroky smérem k modifikaci systému lze ucinit aZ v ndvaznosti na
tato strategicka politickd rozhodnuti.

Opatfeni:

1. Stabilizace obou instituci, navrh funkéniho modelu exportniho financovani a
pojisténi z hlediska udrzitelnosti, narok( na statni rozpocet a zajiSténi podpory
exportu s vyuzitim zkuSenosti podobnych instituci v zahranici.

2. Vytvoreni odpovidajicich legislativnich podminek a pravidel, instituciondlni
zabezpeceni a rozpoctové zajisténi financnich prostfedkl pro poskytovani tzv.
»,Vvazané pomoci“.

Gestor: spolec¢na gesce MPO, MF, MZV, MZe

Spoluprace: CEB, EGAP, HK CR, SP CR, AMSP

Koordinace: Pracovni skupina pro exportni financovani a pojisténi

Kontrolni termin plnéni: 31. 12. 2017

1.2. Rozvojova spoluprace

Cil: U&innd rozvojovd spoluprdce s vytvdfenim pfileZitosti pro dalsi pisobeni
podnikatelskych subjekti na daném trhu

Dobré obchodni vztahy CR s rozvojovymi zemémi lze v mnoha pfipadech pFicist dobré
povésti CR jako poskytovatele rozvojové spoluprace vtéchto zemich. Vtomto smyslu
se da hovofit o tom, Ze zahrani¢ni rozvojova spoluprdce (ZRS) jako jeden z nastroju Ceské
zahrani¢ni politiky vytvari dobry zaklad k prosazovani exportnich zamérl nasSich podnikd.
Limitem tohoto tradi¢niho zplsobu spoluprdce srozvojovymi zemémi je predevsim
skute¢nost, Ze jeho (byt Zadouci) rozsifovani zavisi na finanénich mozZnostech statniho
rozpoctu. Naopak prinosem je etablovani implementujiciho ¢eského subjektu v dané zemi a
moznost pokracCovani ¢i rozsifeni vlastni obchodni a investi¢ni spoluprdce, pfipadné vyuZiti
svych zkuSenosti v dané zemi v multilateralni roviné (Cerpani prostfedkd z mezinarodnich
finan¢nich fondu).

Cilem ZRS je predevSim potirat chudobu a zlepSovat prostiedi (vCetné
podnikatelského) v rozvojovych zemich. V ndvaznosti na schvaleni Agendy 2030 pro udrzitelny
rozvoj rozvinuté i rozvojové zemé pravé z divodu vétsi udrzitelnosti kladou dliraz na nové
formy a zpUsoby spoluprace zahrnujici soukromy sektor, vcetné vytvareni podminek
pro zahranic¢ni investice s jejich naslednou realizaci. V idealnim pfipadé jde o tzv. win-win
situaci (zisk pro investora casto doprovdzeny exportem na okolni trhy; pracovni mista pro
mistni obyvatelstvo, zlepSeni obchodni bilance rozvojové zemé).

Z hlediska CR zatim (pfedev$im z historickych dlivod() tento model (rozvojové-
investi¢né-obchodni) aktivit neni pfiliS rozsifeny. Pro zvySeni povédomi o mozZnostech
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zapojovani Ceskych subjektl do zahrani¢ni rozvojové spoluprace proto MZV ve spolupraci
s CRA porada semindre a aktivné se zasazuje o posileni meziresortni vymény informaci v této
oblasti. Vldda CR trendu vétsiho zapojeni soukromého sektoru do rozvojové spoluprace
vychazi vstfic a podporuje zavadéni relevantnich nastrojd do praxe. V tomto smyslu Ceska
rozvojova agentura (CRA), zfizend MZV jako gestorem ZRS, Uspé&sné realizuje dva programy,
prostfednictvim kterych mohou ceské firmy s financni, informacni a logistickou podporou
stdtu ziskat pristup na novy trh vrozvojovych zemich. Zatimco Program rozvojového
partnerstvi pro soukromy sektor se prozatim soustiedi do prioritnich zemi ZRS CR, Program
studie proveditelnosti rozsifil geografické moznosti na vSechny rozvojové zemé
dle kategorizace OECD. Jejich realizaci CRA prib&iné vyhodnocuje i vramci pravidelnych
zasedani Rady pro zahrani¢ni rozvojovou spoluprdci svyhledem na dalsi modifikace
eventualné rozsifeni, at jiz jde o teritoria ¢i objem podpory.

Dalsi, zatim nepfili§ vyuZivanou moznosti ze strany soukromych subjektl, je jejich
zapojeni do rozvojovych projektti na multilateralni drovni. Ceské subjekty mohou za uréitych
podminek Zadat o cerpani prostfedkll z mezinarodnich rozvojovych fondd, bank a instituci.
Také v této roviné se MZV a CRA spolu s ostatnimi resorty snaZi zvysit informovanost a zdjem
Ceskych subjektl. V konkrétni roviné slouzi pro tento ucel také vySe zminény Program studie
proveditelnosti.

Opatieni: Zajistit vétsi propojeni a koordinaci vladniho, nevlddniho a soukromého
sektoru pfi realizaci zahrani¢ni rozvojové spoluprace.

Gestor: MZV

Spoluprace: resorty podilejici se na rozvojové spolupraci (MZV, MD, MF, MPSV, MPO,
MSMT, MV, MZdr, MZe, MZP, MK, MO, UV CR) a podnikatelské reprezentace

Koordinace: Rada pro zahrani¢ni rozvojovou spolupraci

Kontrolni termin plnéni: 31. bfezna kazdy rok v rdmci Zpravy o plnéni Exportni strategie

2. Informace a rozvoj sluzeb exportérim

2.1. Informace

Cil: Zajistit kvalitni a dostupné informace pro rozhodovdni exportéri

Zajisténi informacniho servisu v ramci podpory exportu naddle z(stava prioritou
exportni strategie, nebot pfistup k informacim je predpokladem pro dobré rozhodovani
jak podnikatelskych subjekt(, tak proexportnich instituci. Dalsi rozvoj téchto sluzeb by mél
byt fizen predevsim redlnymi potfebami jednotlivych uZivatelskych skupin - jak internich
uzZivatelli, proexportnich organizaci, tak i podnikatelské verejnosti a zaroven by mél
byt zaméren na kvalitu a vyuzitelnost informaci.
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2.1.1.1S SINPRO

IS SINPRO je hlavnim internim informacnim systémem zajiStujicim podporu
proexportnich ¢innosti agentury CzechTrade, MZV a MPO. S jeho pomoci jsou sdilena data
o firmach, kontaktech a interakce s nimi (funkce CRM — Customer Relationship Management),
vytvari podporu procesim poskytovani sluzeb a interni komunikace. V roce 2013 byl zahdjen
projekt Nové SINPRO, jehoZ obsahem je predevsim technologicky upgrade a pfechod na novou
platformu, jeZ umozZni inovaci stavajicich funkcionalit a pfidani dalSich pro podporu procesu
proexportnich instituci. Nova verze systému byla nasazena v poloviné roku 2016. Pro vyuZiti
synergickych efektd by mélo mezi proexportnimi institucemi na Urovni IS SINPRO dochazet dle
moznosti k propojovani a sdileni dat relevantnich k podpore exportu (propojovani databazi
s informacemi o podnikatelskych subjektech, napf. databdze agentury Czechlnvest, databdaze
firem vyuZivajicich podporu VaVal). Rozhranim pro vkladani a sdileni nékterych typu informaci
v IS SINPRO pfistupnym pro dalsi proexportni instituce mimo statni spravu je Partnerska zéna,
kde ziskané informace z IS SINPRO je mozné vyuZzit napf. pfi koordinaci proexportnich akci.

2.1.2.Businessinfo.cz

Portal BusinessiInfo.cz je od svého spusténi v roce 2001 budovan jako informaéni one-
stop-shop pro podnikatele s vyraznym zamérenim na zahrani¢ni obchod. Soustrfedéni
informaci ze vSech proexportnich organizaci na jednom internetovém portdlu a omezeni
duplicitni publikace na jinych strankach usnadnuje firmam orientaci v poskytovanych
informacich a zvysuje jejich snadnou dostupnost.

Upravy a rozvoj portalu (konkrétné rubrika Zahraniéni obchod) budou vychazet
z postupné aktualizace informaci a sluzeb poskytovanych proexportnimi institucemi,
na zakladé uZivatelskych pozadavk( a inspirace novych moznosti a trendd z komercniho
sektoru a praxe TPO (Trade Promotion Organization) ve svété. Vétsi duraz bude kladen
na cilovou skupinu malych a stfednich podniki (MSP) a inovativnich firem, ddle vétsi
provazanost s ostatnimi koncepcemi a oblastmi informaci na portdle Businessinfo.cz (Inovacni
strategie, Ak¢ni plan na podporu hospodarského rlistu — podpora malych a stfednich podnikd,
Akéni plan pro rozvoj digitdlniho trhu a Opatfeni ke snizeni administrativni zatéze
podnikateld).

Obsah rubriky Zahraniéni obchod a jeho rozvoj bude zaméren predevsim na informace
s vétsi pfidanou hodnotou pro MSP, inovativni firmy a pro zacinajici exportéry. Vétsi dlraz
bude kladen na publikaci sektorovych analyz v ndvaznosti na identifikované oborové
prileZitosti dle Mapy globalnich oborovych pfilezitosti. V ramci rozvoje rubriky Zahranic¢ni
obchod a stranky Klientského centra pro export by mélo dojit ke zjednoduseni pfistupu
k informacim a sluzbdm Jednotné zahranicni sité ¢i dalSich proexportnich instituci. Pro dalsi
uroven integrace a dostupnost informaci o aktivitdch statu by mél byt vytvoren jednotny
Kalendar akci, ktery bude prehlednym zpUsobem zobrazovat informace o aktivitach
proexportnich instituci a poskytovat je uZivateliim s vyssim komfortem a na jednom misté.
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V ramci portalu Businessinfo.cz bude dale rozvijena Klientska zéna, kterd poskytuje
firmam jednodussi pristup ke sluzbam, k jejich objednani a celkové vytvari prostiedi s vysokou
mirou pfizplUsobeni (adresnosti) pfi poskytovani informaci a moZnostmi interaktivni
komunikace.

Vzhledem k vys$sim narokim na kvalitu poskytovanych informaci je potreba
intenzivnéjsiho zapojeni partnerl do poskytovani obsahu, k ¢emuz bude ddle vyuzivdna
Redakéni rada portadlu Businessinfo.cz. Ta je téz dileZitda pro ziskavani zpétné vazby,
prabéznou komunikaci, sméfovani a rozvoj portalu.

| nadale je aktualizovdna i tisténd publikace Export v kostce, kterd obsahuje stru¢né
informace o vSech poskytovanych sluzbach s jejich charakteristikou a odkazem na pfislusna
kontaktni mista. Tato publikace je i v elektronické podobé na Businessinfo.cz.

2.1.3.Mapa globalnich oborovych pfilezitosti

Jednim z ukolU aktualizované Exportni strategie je definovat exportni a investi¢ni
prileZitosti na zahrani¢nich trzich. Moderni sméry ekonomické diplomacie upfednostiuji
sektorovy pfistup v hleddni prilezitosti. A pravé takovymto ndastrojem k vyhledavani
sektorovych pfilezitosti na zahranicnich trzich, ktery navic vyuziva synergickych efektl mezi
jednotlivymi resorty a agenturami, je Mapa globdlnich oborovych pfilezitosti (MOP). Mapa
globalnich oborovych prilezitosti obsahuje analyzu, ktera identifikuje perspektivni moznosti
uplatnéni ceskych podnik(i na zahrani¢nich trzich a pfiblizuje potencidlnim exportériim
pfehled o konkrétnich pfileZitostech vyvozu ¢i investic do konkrétnich teritorii.

Vycet perspektivnich obord je vysledkem analyzy, jez byla zamérena na sektory,
ve kterych na cilovych trzich stabilné roste poptdvka a v nichZ v soucasné dobé neni plné vyuzit
exportni & investi¢ni potencidl CR. Budoucim trhem tak m(iZe byt i nové objevena , sektorova
nika“ na jiz znamém trhu. Jde o inovaci v pfistupu k vyhledavani potencialné zajimavych trhq,
ktera je unikatni nejen svym obsahem, sjednocuje oborovy i teritoridlni pohled na pfilezitosti
na zahranicnich trzich z hlediska ¢eskych exportérq, ale také procesem, kterym vznika.

V ramci MOP jsou propojeny jedine¢né informace ziskané ekonomickymi diplomaty
v zahrani¢i, a to jak ze zastupitelskych Gfadd CR, tak ze zahraniénich kancelafi CzechTrade
se znalostmi odbornik( z jednotlivych resortl a se schopnostmi ceskych exportéra, pricemz
do MOP je publikovana v teritoridlnim a sektorovém vydani. Teritorialni prehled oborovych
prilezitosti pomahd verejné spravé efektivné planovat zahraniéni podnikatelské mise
aincomingové mise ¢i podnikatelska fora, ddle umoznuje kvalitnéji zacilit projekty
ekonomické diplomacie, rizné druhy podpory Ucasti na veletrzich a vystavach a dalsi ¢innosti
zastupitelskych Gfad(l souvisejici s prosazovanim ekonomickych zajmu CR. Sektorové vydani
publikace je podtizeno snaze vyjit vstric pfedevsim potiebam exportéra prehlednéji a rychleji
nalézat, kde vSude ve svété existuje trh pro jejich produkty. Aby bylo moziné data vyuzit jak
k teritoridlnimu, tak oborové zamérenému vyhledavani, je aktudlni verze Mapy globdalnich
oborovych pfilezitosti k dispozici v interaktivnim rozhrani na webovém portdlu
pro podnikatele www.businessinfo.cz.
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2.1.4.Souhrnné teritorialni informace

Sirokd zahrani¢ni sit zastupitelskych Gfadd CR a zahraniénich kanceldfi CzechTrade
zajistuje staly monitoring zemi, region( a tim udrzuje komplexni znalost danych trhi s jejich
specifikami. Vefejnym vystupem je publikace téchto informaci na portalu Businessinfo.cz
ve formé Souhrnnych teritoridlnich informaci, jejichz struktura byla pocinaje rokem 2015
upravena tak, aby prindsela vyuZitelné informace predevsim pro exportéry. Zaroven s Upravou
struktury Souhrnné teritoridlni informace byly odstranény v mnoha smérech informacéné
duplicitni , Interaktivni profily” pro prioritni a zajmové zemé.

2.1.5.Exportni prilezitosti

Dalsi informacdni sluzbou, kterou zajistuje Jednotna zahranicni sit a jejiz vystupem
je nabidka konkrétnich exportnich prileZitosti v danych teritoriich, je vyhledavani poptavek,
tendr(, projektl a investi¢nich prilezitosti. Pro zvySovani efektu poskytovani téchto informaci
a potencidlu vyuZiti téchto pfilezZitosti ze strany ceskych firem by mélo byt aktivni vyhledavani
cileno na identifikované oborové pfrileZitosti v daném teritoriu.

V ramci oborového pfistupu a poptavkového chapani trhli by méla zahranic¢ni sit a cely
proexportni systém odkryvat i budouci trendy a moiné sméry vyvoje, zejména oborové
a technologické, ale i ekonomické a politické podminky, a tim rodici se pfilezitosti pro firmy,
kterym pak usnadni orientaci na svétovych trzich, nastaveni procesu inovaci a tim i pruznou
reakci na vznikajici pfrilezitosti a poptavku. Informace Jednotné zahrani¢ni sité budou,
spolecné s dalSimi dostupnymi daty a informacemi, vyuZivany k analyze trend realizované
v gesci MPO a vyuzivané k dalSimu propojeni inovacni strategie se systémem podpory exportu
a posileni plisobeni statu v obou oblastech.

Opatfeni:

1. Koncep¢ni rozvoj portalu Businessinfo.cz s cilem vybudovat informacni one-stop-shop
zaloZeny na zdvérech z analyz i informacnich potreb exportéra.
Gestor: MPO

Spoluprace: MZV, MZe a viechny proexportni instituce

Koordinace: Redakéni rada portalu Businessinfo.cz

Kontrolni termin plnéni: 31. 3. kazdy rok v rdmci Zpravy o plnéni Exportni strategie
2. Implementace upgrade informacniho systému SINPRO a jeho dalsi rozvoj
Gestor: MPO/CzechTrade

Spoluprace: MZV, MZe a dalSi proexportni instituce

Koordinace: Koordinacni vybor projektu Nové SINPRO

Kontrolni termin plnéni: 31. bfezna kazdy rok v ramci Zpravy o plnéni Exportni strategie
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2.2. Asistencni a konzultacni sluzby

Cil:  ZvySovdni poctu obchodnich pripadi prostfednictvim asistencnich
a konzultacnich sluZzeb se zavaznym standardem kvality

Zakladnimi systémovymi prvky komplexu asistencnich a konzultaénich sluzeb
poskytovanych podnikatellim v rdmci proexportni politiky statu jsou Jednotna zahranicni sit,
Klientské centrum, Katalog sluzeb. Dohromady maji zajistit snadnou orientaci a pfistup
k asistencnim a konzultacnim sluzbam pro exportéry.

2.2.1.Jednotna zahraniéni sit

Drivéjsi dvoukolejnost zahranic¢nich siti MPO a MZV byla odstranéna vznikem Jednotné
zahraniéni sité (JZS) sestdvajici ze zastupitelskych ufadd CR a zahraniénich kancelafi
CzechTrade vsouladu s Rdmcovou dohodou mezi Ministerstvem prumyslu a obchodu
a Ministerstvem zahrani¢i o zdsaddch spoluprdce pri zajiStovdani podpory exportu
a ekonomické diplomacie Ceské republiky z roku 2014. Vytvofeni této sité umoziuje
koordinaci aktivit proexportné zamérenych zastoupeni Ceské republiky v zahranici, spolupraci
a komplementaritu kompetenci v oblastech B2B, B2G, G2G a zaroven vyustuje v jednotny
systém ceského zastoupeni v zahranici se spole¢nou nabidkou sluzeb.

Podpora exportu patii mezi dlouhodobé priority VIady CR, zejména pUsobeni
na vyznamnych a rozvijejicich se trzich, proto bylo rozhodnuto i v kontextu reakce na pfijeti
sankci v ramci ukrajinské krize* o posileni nékterych zastupitelskych ufadi, zejména
mimoevropskych, celkem o 24 mist ekonomickych diplomatl. Destinace pro vyslani
ekonomickych diplomatl byly vybrany dohodou obou ministerstev s pfihlédnutim
ke stanoviskim Hospodarské komory CR, Svazu primyslu a dopravy, Asociace malych
a stfednich podnikd a dal3ich organizaci sdruZujicim ¢eské exportéry®. Nékteré zastupitelské
Urady jiz byly posileny, na dalsi budou ekonomicti diplomaté vyslani v prabéhu r. 2016.

Na zakladé dohody mezi Ministerstvem zahranic¢nich véci a Ministerstvem zemédélstvi
je sit dopliovadna na strané zastupitelskych ufadd diplomaty zaméfenymi na zemédélstvi,
potravinafstvi a navazné technologie (CLR, Rusko, Saudska Arabie, Srbsko) a nové dalsi
schvalené destinace USA, Japonsko a Nigérie). DalSimi specialisty vysilanymi ve spolupréci
s UFadem vlady by méli byt diplomaté s plsobnosti v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci (pilotni
projekt na ZU Tel Aviv). Ministerstvo obrany bude na stejné bazi vysilat obranné-priimyslové
diplomaty se zamérenim na komplexni rozvoj vztah(ll a spoluprdce v oblasti obranného
pramyslu. Specializovani diplomaté jsou smérovani do zemi s vysokym potencidlem v danych
oborech a diky své odbornosti mohou efektivné hledat konkrétni prileZitosti pro ¢eské firmy.

4Usneseni vlady €. 834 z 15. fijna 2014

57U v Kazachstanu, Keni, Kolumbii, Kuvajtu, Myanmaru, Senegalu, Ghané, Hong Kongu, Indii, Japonsku, JAR,
Jordansku, Malajsii, Némecku a GK v USA (Los Angeles a Chicago), Kanadé (Toronto); zahrani¢ni kancelare
CzechTrade v CLR (Kuang-¢ou), Indii (Bangalore), Singapuru, USA (Chicago), a v Nigérii (Lagos)
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Pro efektivni plsobeni Jednotné zahranicni sité je nezbytné plné vyuZivat flexibilitu
zahranicnich kancelati CzechTrade, kterd v relativné kratkém case umoziuje presunuti
zahrani¢ni kancelare mezi teritorii ¢i podle mozZnosti plusobeni pracovnikd v SirSim regionu.
Pro intenzivnéjsi plsobeni v teritoriich je vhodnym doplrikovym ndstrojem sit Enterprise
Europe Networka dalsi zastoupeni EU (EU SME Center, European Business and Innovation
CenterNetwork).

Opatieni: Vyhodnocovani ¢innosti sité (vytiZzenost) a optimalizace (rozsSifovani, relokace)
dle exportnich pfrilezitosti a poptavky po kapacitach.

Gestor: MPO, MZV a MZe
Spoluprace: Vsechny proexportni instituce

Koordinace: Meziresortni koordinaéni porada (ndméstkd MPO, MzV, MZe, MO a GR
CzechTrade)

Kontrolni termin plnéni: 31. bfezna kazdy rok v rdmci Zpravy o plnéni Exportni strategie

2.2.2.Klientské centrum pro export

Klientské centrum pro export (KCE) zfizené na zakladé Dohody mezi Ministerstvem
primyslu a obchodu a Ministerstvem zahranicnich véci o zfizeni a fungovdni spolecného
Klientského centra pro podnikatele tvofi spolu s jednotnou zahraniéni siti Ceské republiky pro
podporu exportu a nabidkou sluzeb pro ¢eské podnikatelské subjekty zakladni prvky systému
podpory exportu a ekonomické diplomacie. Zfizeni Klientského centra jako jednotného
obsluzného mista pro stdvajici a potenciadlni vyvozce je reakci na neuspokojivy stav koordinace
proexportni politiky a neprehlednost v poskytovani sluzeb exportérdm vicero institucemi.
Sluzby pro ceské podnikatele pokryvaji pfimé podnikatelské vztahy (Business-to-Business,
B2B), vztahy, v nichZ participuje zahrani¢ni statni nebo obecné verejnopravni subjekt
(Business-to-Government, B2G) a projekty mezistatni ekonomické spoluprace (Government-
to-Government, G2G). Na ¢innosti Klientského centra se podileji MZV, MPO, CzechTrade a je
predpokldaddana dalsi integrace a synergicka spoluprdce jak jiz zapojenych organizaci, tak i
dalSich organizaci puUsobicich v oblasti podpory internacionalizace a exportu (MZe,
Czechlnvest, EGAP a dalsi). Kazdy podnikatelsky subjekt v Klientském centru ziskava svého
specialistu, se kterym muze konzultovat exportni zaméry firmy a ktery pro ni zajisti pristup ke
sluzbam poskytovanym dle Katalogu sluzeb, zprostfedkuje kontakt s pracovniky zahranicni sité
¢i dalSich instituci. Podporu individualnimu, komplexnimu a kontinualnimu pfistupu k
poskytovani sluzeb jednotlivym firmam zajisti vyuzivani CRM systému IS SINPRO, ve kterém
jsou zaznamenavany veskeré aktivity (zaznamy z jednani, pozadavky, poskytované sluzby a
dalsi) s danou firmou spojené. S Klientskym centrem bude propojena i ¢innost Zelené linky pro
export, kterd uspésné funguje jiz od r. 2006 a je prvnim kontaktem pro zajemce o export.
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Opatfeni: Rozvijeni sluZzeb Klientského centra pro export podle potifeb exportér(
Gestor: CzechTrade/MPO, MZV
Spoluprace: VSechny proexportni instituce

Koordinace: Meziresortni koordinaéni porada (ndméstkd MPO, MzV, MZe, MO a GR
CzechTrade)

Kontrolni termin plnéni: 31. bfezna kazdy rok v ramci Zpravy o plnéni Exportni strategie

2.2.3.Katalog sluzeb

Pro zjednoduseni orientace v nabidce proexportnich sluzeb statu v zahraniéi vznikl
v roce 2014 Katalog sluZzeb Jednotné zahranicni sité a Klientského centra pro export obsahujici
integrovanou a provdzanou nabidku Jednotné zahranicni sité, Klientského centra pro export,
MZV, MPO a CzechTrade. Se vznikem Katalogu sluzeb doslo k zruseni systému tzv. bali¢k(
sluzeb, které sluzby propojovaly do urcitych celkl a nabizely je jako kompletni “bali¢ek”. | kdyz
“balicky” mély své vyhody ve spojovani a pfedpoklddané navaznosti nékterych sluzeb a kladly
napr. ddraz i na proexportni vzdélavani, které bylo jejich soucasti, zkusenosti z jejich vyuzivani
ukazaly, Ze ne vidy je urcity komplet vyhodny a ptijatelny pro kazdého exportéra. V kombinaci
se zvyhodnovanim nékterych balicki v duchu strategického proexportniho pUsobeni
se zaroven tento zpUsob nabidky neukazal jako flexibilni a pf¥ilis produktivni. V katalogu sluzeb
se pristoupilo k individualni nabidce sluzeb, v ramci které jsou zakladni sluzby poskytované
Jednotnou zahrani¢ni siti zdarma, zpoplatnény jsou pak dalsi individudlni specifické sluzby
poskytované zahrani¢nimi kancelaremi CzechTrade.

Uvodni konzultace s firmami probihd v Klientském centru a pro fedeni
pozadavk(i/dotazii jsou prednostné vyuzivany zdroje v CR, poté se obraci specialista
Klientského centra na kapacity Jednotné zahranicni sité. Sluzby pro malé a stfedni podniky
v zahranici (B2B) poskytuji zpravidla zahrani¢ni kancelafe CzechTrade na zdkladé kontaktu
s Klientskym centrem. V teritoriu, kde neni umisténa zahrani¢ni kancelaf CzechTrade,
poskytuji zakladni exportni sluzbu ,Pfiprava na obchodni jednani” zastupitelské urady, které
dale fesi predevsim sluzby pro firmy potfebujici podporu pro navazovani obchodnich vztah
se zahrani¢nimi oficidlnimi institucemi a statnimi podniky (B2G). Cilem katalogu je obsahnout
vSechny asistencni a konzultacni sluzby statnich proexportnich organizaci v zahranici véetné
asistenci vyuZzivajicich ndstroji proexportni politiky tak, aby o nich mohli pracovnici
Klientského centra informovat a zprostfedkovat je nezavisle na tom, ktera organizace
je poskytuje.

Pro zvySovani efektivity v oblasti poskytovanych sluzeb je nutné disledné fizeni sluzeb
s dlrazem na jejich hodnoceni a zpétnou vazbu nutnou k jejich zlepSovani — popis a nastaveni
procest poskytovani sluzeb, standardizace vystupl, sledovani a vyhodnocovani poptavky
po nabizenych sluzbach, spokojenosti a proexportniho dopadu. Prioritou by mély byt
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predevsim jedinecné sluzby s vysokou pridanou hodnotou (vétsi ddraz na individualni sluzby
nez na realizaci hromadnych akci typu veletrh( atd.) vyuzivajici kvalifikovanych pracovnik(
v zahranici, které v kombinaci s exportnim vzdélavanim, informacnimi sluzbami a kompetenci
exportnich specialisti/konzultantd pomahaji pfi vybéru exportni destinace a Uspésnému
pronikani na dany trh.

Proces modifikace soucasnych sluzeb, zména jejich obsahu ¢i pfidavani novych sluzeb
by mél probihat ve vztahu k poptdvce podnikatelskych subjekt(i, analyze jejich potfeb,
moznostem proexportniho plsobeni statu ¢i v ramci strategického zaméreni na urcité
segmenty. Jednd se predevsim o podporu firem z perspektivnich oborl s inovacnim
potencialem, jejichz vyrobky ¢i sluzby maiji vysokou pridanou hodnotu a jsou unikatni. Systém
podpory exportu by mél byt napojen na ostatni podpory v oblasti védy, vyzkumu a inovaci
(VaVal) ve snaze posilovat efekt jiz "investovanych" prostfedku statu a EU, které témto firmam
byly poskytnuty v rdmci podpory v jinych oblastech. Vyvozni zaméreni firem samo o sobé
stimuluje jejich inovacni potencidl, vétsi orientace systému podpory exportu na spolupraci v
oblasti VaVal (hledani prilezitosti, identifikace trendd) by tim mélo tento efekt posilit a
zvySovat konkurenceschopnost ceskych firem. Cilem je prosazovani vysledkd ceského
vyzkumu a vyvojek jejich naslednému komerénimu vyuziti formou exportu.

Opatieni: Nabidka sluzeb pro oblast VaVal smérujici k systematické podpore
internacionalizace pro vyrazné inovativni MSP. Aktivni nabidka sluzeb pro firmy zapojené
do projektd podpory Vaval.

Gestor: MPO, CzechTrade
Spoluprace: TACR, Czechlnvest
Koordinace: Rada CzechTrade

Kontrolni termin plnéni: 31. bfezna kazdy rok v rdmci Zpravy o plnéni Exportni strategie

2.3. Rozvoj sluzeb v regionech

Cil: ZvySovdni poctu zacinajicich exportérit z regioni

Agentura CzechTrade rozsifuje své sluzby do regionl (tzv. REK — Regionalni exportni
konzultanti). Postupné rozsifovani regionalniho plsobeni by mélo odrazet koncentraci
podnikatelskych subjektl v krajich. Hlavnim cilem regionalnich exportnich konzultantd bude
mapovani poptavky po sluzbach a jejich nabidka v segmentu malych a stfednich firem
s potencidlem exportnich aktivit. Je predpokladana spoluprace REK s Klientskym centrem
pro export a zajisténi jeho plsobeni (predevsim nabidka sluzeb) v regionech. Po vyhodnoceni
zkuSenosti s pribéhem pilotniho projektu vroce 2016 budou dale rozSifovany cinnosti
regionalnich exportnich konzultantl a zajisténo pusobeni Klientského centra pro export

23



v regionech. DuleZitou soucasti ¢innosti v regionech jsou i exportni konference a seminare,
pripravované ve spoluprdci s dalSimi proexportnimi institucemi a reagujici na konkrétni
potfeby a zajmy podnikatell v daném kraji a oblasti.

Opatfeni: Zajisténi regionalniho plsobeni CzechTrade a Klientského centra pro export,
realizace konferenci a seminard v regionech.

Gestor: CzechTrade
Spoluprace: MPO, MzV, HK CR, CzechInvest

Koordinace: Meziresortni koordinaéni porada (ndaméstkdi MPO, MZV, MZe, MO a GR
CzechTrade)

Kontrolni termin plnéni: 31. bfezna kazdy rok v rdmci Zpravy o plnéni Exportni strategie

2.4. Vzdélavani pro export

Cil: ZvySeni exportnich kompetenci firem

Zvysovani pripravenosti Ceskych podnik(i na export a zvySovani jejich exportniho
potencidlu zejména formou vzdélavani patfi mezi Ukoly proexportnich instituci jako
je CzechTrade, MPO, M2V, MZe, MO a dalsi. Jde o exportni vzdélavani CzechTrade, odborné
a teritoridlni seminafe poradané CzechTrade, MPO, MZV, Hospodaiskou komorou atd.
Exportni konference poskytuji aktualni a praktické informace o obchodnim prostredi
a moznostech financovani exportu ve vybranych teritoriich. Seminafe zejména
pro podnikatele z fad MSP organizuji rovné? CEB a EGAP.

K zajisténi jednotné pfipravy pracovniki povérenych ekonomickou agendou
na Ministerstvu priimyslu a obchodu, agentutfe CzechTrade a Ministerstvu zahranicnich véci
slouzi jednotny vzdélavaci systém, ktery je organizovan Diplomatickou akademii MzV
ve spolupraci s Exportni akademii CR. Projekt spole¢ného vzdéldvani vyuziva synergického
efektu vzdélavani na obou institucich, a to pfi respektovani systém0( vzdélavani kazdého
z rezortd.

Opatieni: Pokracovat v organizaci exportniho vzdélavani CzechTrade pro podnikatele, v
seminarich, exportnich konferencich a dalSich formach dle zdjmu podnikatelské verejnosti.
Vyuzivat zkuSenosti UspéSnych vysoce inovativnich firem jako vzor( pro dalsi firmy.

Gestor: MPO/CzechTrade, MZV

Koordinace: Meziresortni koordinaéni porada (ndméstkdi MPO, MZV, MZe, MO a GR
CzechTrade), Rada CzechTrade

Kontrolni termin plnéni: 31. bfezna kazdy rok v rdmci Zpravy o plnéni Exportni strategie
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3. Rozvoj obchodnich prilezitosti

3.1. Propagace a rozSirovani poptavky po ceském exportu

Cil: Usnadnéni expanze exportujicich na nové trhy, udrzeni stdvajicich

3.1.1.Veletrhy a vystavy

Podpora veletrzni Ucasti je zadanou propagacni sluzbou mezi podnikatelskou
verejnosti zajistujici osobni setkani a jednani s relevantnimi obchodnimi partnery, kontakt
s odbornou verejnosti, analyzu novych trha a jejich specifik, mapovani konkurence, popf.
udrZovani si trvalého postaveni na trhu. Ze zpétné vazby od firem vyplyva, Ze podpora statu
byva jednim z dulezitych impulz( pro uéast na vybraném veletrhu.

V oblasti podpory ucasti firem na veletrzich a vystavach v soucasné dobé vedle sebe
paralelné funguji programy Ceskych oficidlnich u¢asti, Spoleéné Ucasti na specializovanych
veletrzich a vystavdch a individudlni Ucasti v programu Marketing (Operacni program
Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost - OP PIK) a komercéni akce CzechTrade.
Programy by se navzdjem mély doplfiovat a pomoci naplfiovat strategické zaméry Exportni
strategie jak v udrZzovani stavajicich trhi, tak v pronikdni na trhy nové i prostrednictvim
vyuzivani oborovych pfilezitosti. ZvySeni konkurenceschopnosti diky modernimu designu
nabizi projekt DESIGN. Pro financovani téchto program( jsou pouzivany rlizné zdroje (statni
rozpocet, fondy EU) a zaroven je rlizna i mira spoluucasti firem. Pro fizeni alokace prostiedk
na jednotlivé programy je nutné dlsledné méreni proexportnich dopadd jednotlivych
programl a kompatibilita/harmonizace tohoto méreni. Vybér veletrh(i a vystav do spole¢nych
Ucasti odrazi specifika jednotlivych program(, poptavku ze strany firem, pfedchozi pisobeni
¢eskych firem (opakované ucasti) a také oborové pfilezitosti a teritoridlni priority v pfipadé, ze
veletrh nema mezinarodni/celosvétovy dosah. Vybér veletrh( do spoleénych ucasti by mél
probihat a byt koordinovan ve spolupraci MPO, M2V, MZe, MO, CzechTrade a ovéfen u
firemnich reprezentaci — asociaci, svazu. VSechny programy by mély umozZnovat uUcasti firem
predevsim z obord s vysokou pridanou hodnotou, tradi¢nim i nové se prosazujicim. Informace
s vyvhodnocenim programU vystav a veletrhi je soucasti kazdorocné predkladané zpravy o
plnéni Exportni strategie.

Soucasti Ceskych oficidlnich G&asti jsou narodni vystavy, které by ve vybranych
teritoriich (napft. Irdn, Cina, Brazilie, Indie) mohly pfispét k propagaci Ceské republiky a jejiho
vyvozniho potenciadlu. Otazka realizace téchto vystav, vybér teritorii a jejich koncepce bude
posouzena ve spolupraci zainteresovanych ministerstev (MPO, MZV, MZe, MMR, MF, MO)
s podnikatelskymi reprezentacemi.
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Opatieni: Vyhodnocovani proexportnich dopadi jednotlivych akci a souhrnné celych
programu. Sjednoceni metodiky zjiStovani spokojenosti a méreni dopadd.

Gestor: MPO/CzechTrade
Spoluprace: MzV, MZe, SP CR, MO

Koordinace: Meziresortni koordina¢ni porada (ndméstka MPO, MZV, MZe, MO a GR
CzechTrade)

Kontrolni termin plnéni: 30. ¢ervna 2017 (vytvoreni metodiky)

3.1.2.PROPED - Projekty na podporu ekonomické diplomacie

Velmi efektivnim a flexibilnim nastrojem podpory exportu, konkrétné cilenym na obor
a teritorium, se staly Projekty na podporu ekonomické diplomacie v gesci MZV. Projekty
ekonomické diplomacie jsou nedilnou soucasti proexportnich aktivit MZV a kazdoro¢né nabizi
prostiednictvim zastupitelskych Gfad CR v zahranici (ZU CR) ¢eskym firmam moznost napf.
navazani ¢i prohlubovani kontaktd se zahrani¢nimi partnery, predvedeni vyrobkl a sluzeb
na oborovych veletrzich i ziskani novych zakazek.

Projekty ekonomické diplomacie (ED) jsou navrhovany ZU CR a schvalovany k realizaci
Komisi pro vybér projektd ED ustavenou MZV. Jsou efektivné cileny na sektory, které byly
pro danou zemi identifikovany jako perspektivni v Mapé oborovych pfileZitosti. Projekty
ekonomické diplomacie maji fadu forem, napt. matchmakingovy semindr, katalogova vystava,
konference, podnikatelské forum, prezentace firem.

Poclet realizovanych projektd trvale rostl®, ale dal$i rozvoj je omezen dlouhodobé
nedostate¢nym rozpoctem. Redeni pFedstavuje koncentrace jednotlivych rezortnich zdrojd
pro projekty ekonomické diplomacie a nastaveni systému jejich financovani za aktivniho
prispéni jednotlivych resortl. Spole¢né planovani a koncentrované financovani projektu
ekonomické diplomacie s MPO, MZe, Ministerstvem zdravotnictvi, Ministerstvem obrany,
Ministerstvem pro mistni rozvoj a dalSimi rezorty, pfi tésné realizacni spolupraci s CzechTrade
a propojeni se sluzbami KCE a JZS povede ke zvyseni efektivnosti tohoto nastroje. Soubéziné
bude dale zlepsena komunikace s firemnim sektorem pti navrhovani projektt s cilem ovérovat
potencial klientll a zvySovat efektivitu realizovanych projekt(.

8V roce 2014 ZU CR realizovaly 51 projektt ekonomické diplomacie finanéni podporou MzV ve wysi 4,5 mil. K&.
V roce 2015 zastupitelské Urady jiZ zrealizovaly 83 projektl ED s finan¢ni podporou MZV ve vysi 8,9 mil. K¢,
kterymi podpofilo vice nez 730 ¢eskych firem. V roce 2016 se realizuje témér 160 projektli s podporou 16 mil. K¢
(tedy vice nezZ trojnasobek nez pred 2 lety), pficemz pro r. 2017 je planovano dalsi navyseni rozpoctu na projekty
ED (na 30 mil. K¢).
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3.1.3.Prezentace a znacka CR

Jednotnd prezentace a budovani znatky CR jsou dlouhodobé vnimany jako
nedostatecné, i kdyZ v minulosti byla podniknuta rfada kroku, které mély vést k ndpravé tohoto
stavu. Dle Exportni strategie 2012-2020 image znacky CR jako spolehlivého obchodniho
partnera, zemé vstficné pro obchod a investice, s kvalifikovanou pracovni silou a inovacnim
potencidalem neni zatim pfilis silna. Navic problematika znacky je zna¢né komplexni zaleZitost,
ktera souvisi s vnimanim statu jako celku (stat jako divéryhodny aktér mezindrodnich vztah).
Siteni kladného obrazu CR ma vliv nejen na oblast obchodu, ale i cestovniho ruchu, kultury,
vyzkumu, vyvoje a inovaci a dalsi, z ¢ehoz vyplyvd, Ze si Exportni strategie sama nekladla za cil
otazku prosazovani znacky CR tesit. Ackoli v sou¢asné dobé neni podrobnéji rozpracovan
koncept znacky Ceska, existuje komplexni marketingovy vizudlni styl destinaéni znacky
vytvoreny agenturou CzechTourism, ktery byl nabidnut vSiem rezortlm pro Siroké spektrum
propagacnich aktivit v zahranici. V mezidobi nabizi agentura CzechTourism vSem subjektiim
nasledujici podklady v mezindrodnich jazykovych mutacich: aktualni videospoty a propagacni
filmy, tiskoviny predstavujici turisticky potencidl Ceska, layouty pro tvorbu roll-upd,
propagacnich predmét(l, plakatd, veletrini expozice apod. Je vsak zjevné, Ze je nanejvys
zadouci, aby byl vytvoren funkéni, profesionalni a vSemi akceptovany koncept prezentace
Ceské republiky, podobné jako je to u jinych zemi, ktery bude dlouhodobé prosazovan. Tento
koncept by mél byt jednotnym rdmcem pro kampané jednotlivych rezortl v zahranici a kromé
dlouhodobé konzistence by mél pfinést i Usporu nakladl (ndkup médii, kampané). Je téz
dilezité zaéit pro propagacni Ucely vice vyuZivat jednoslovny nazev CR, tedy , Cesko”, zejména
v jazykovych mutacich. Realizace tohoto ukolu se dotykd MzZV, MPO, MMR, nad tématem
Znacka CR pracuje nékolik pracovist z akademické sféry a v mikrosféie ptirozené jednotlivé
podnikatelské subjekty.

S propagaci Ceské republiky souvisi i incomingovy cestovni ruch. Této strance se vénuje
Koncepce statni politiky cestovniho ruchu 2014-2020.

3.1.4.Podnikatelské mise

Podnikatelské mise doprovazejici nejvyssi ustavni Cinitele na jejich zahraniénich
cestach patfi mezi efektivni nastroje podpory exportu. Cesty uUstavnich Ciniteld do zemi
s dynamicky rozvijejicimi se trhy se zastupci podnikatelskych reprezentaci a exportér(
pomahaji budovat pozice ¢eskym firmam na téchto trzich. Kromé toho, Ze plni velmi Uspésné
roli ,otvirani“ dvefi pro Ceské exportéry na zahranicnich trzich, jsou duleZité i z hlediska
propagace a posilovani dobrého jména a znac¢ky CR. Osvédcila se realizace i oborovych misi
u prilezitosti rlznych dalSich aktivit jako jsou napf. veletrhy, cesty naméstki ministra
zahranicnich véci, primyslu a obchodu, zemédélstvi a obrany, které se ukazuji jako efektivni a
silné plsobeni v tomto sméru. Stfidavé pod vedenim MPO a MZV jsou realizovana koordinaéni
setkani zodpovédnych resortd s podnikatelskymi reprezentacemi s cilem zamezit duplicité
a prekryvani podnikatelskych misi. U¢ast podnikateld na misich zajistuji podnikatelské
reprezentace (Hospodarska komora CR, Svaz priimyslu a dopravy CR).
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Navrhy na realizaci téchto podnikatelskych misi vychazeji jak z teritoridlniho,
tak i oborového zaméreni tak, aby efektivné prispély vyvozclm k pronikani na zahranicni trhy.
Vysledky kazdé takovéto mise jsou vyhodnocovany z hlediska prinosu pro ¢eské podnikatele,
pficemZ metodika hodnoceni je u rGznych organizator misi odlisSna. S cilem dosdahnout
racionalizace téchto misi bude pfipravena standardizace tohoto hodnoceni, tak, aby vysledku
mohlo byt vyuZito pro zlepSovani cil(i a naplné podnikatelskych misi.

Opatfeni: Posouzeni soucasného zpusobu pfipravy a hodnoceni podnikatelskych misi a
pfiprava standardizovaného postupu jejich vyhodnocovani

Gestor: MPO, MzZV
Spoluprace: SP CR, HK CR, hospodatské a obchodni komory

Koordinace: Meziresortni koordinaéni porada (ndméstkd MPO, MzV, MZe, MO a GR
CzechTrade)

Kontrolni termin plnéni: 30. ¢ervna 2017 (vytvoreni metodiky)
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3.2. Obchodni politika

Cil: Vytvareni novych obchodnich pfilezitosti pro ceské firmy zlepSovanim prostredi
mezindrodniho obchodu

3.2.1.Spolecna obchodni politika

Spole¢na obchodni politika EU je konkrétnim nastrojem pro uplatnéni ¢eskych firem
na zahranicnich trzich, ktery je zaroven, v porovnani s dalSimi nastroji na podporu exportu,
velmi specificky. Jednak z toho dlvodu, Ze pfedstavuje zavazny pravni rdmec, ktery upravuje
vztahy EU se tretimi zemémi. Jednak proto, Ze obchodni politika je totoznd pro vSechny
¢lenské staty EU, a tudi? jeji tvorbu, prosazovani, implementaci i monitoring vykonava CR
neptrimo prostfednictvim prosazovani svych zajm0 v rdmci organu EU.

Vzhledem k tomu, Ze se olekava, ze se v pfistich 10-15 letech bude 90 % svétového
ekonomického rlistu generovat mimo Evropu, musi byt EU oteviend a navazovat obchodni
vztahy se tfetimi zemémi. Evropskda komise pfijala pro obchodni a investi¢ni politiku EU novou
strategii pro roky 2015-2020 nazvanou Obchod pro vSechny. Strategie spolec¢né obchodni
politiky EU pfirozené stanovuje i prioritni zaméreni CR pro nasledujici obdobi.

V mnohostrannych obchodnich vztazich v ramci Svétové obchodni organizace bude
CR usilovat o konkrétni zlep$eni podminek mezinarodniho obchodu pro éeské podnikatelské
subjekty. Nejblizg&imi cili CR jsou implementace jiz pfijatych zavazk(, zejména Dohody
o usnadriovdni obchodu (TFA), ktera pfinese zjednoduseni celnich predpisi a nafizeni,
revidované Dohody o informacnich technologiich (ITA), jeZ povede k postupnému snizeni
celnich sazeb pro vyrobky ICT, a novych pravidel pro vyvozni soutéz v zemédélstvi. V ramci
probihajicich vicestrannych jednani je pak prioritou CR uzavfeni Dohody o environmentdinim
zboZi (EGA), vedouci k liberalizaci obchodu s prlimyslovymi vyrobky s pozitivnim dopadem na
Zivotni prostredi, a Dohody o obchodu sluzbami (TiSA), jejimz cilem je otevieni zahranic¢nich
trh0 pro poskytovatele sluzeb. Pro budouci mnohostrannd jednani je nutné volit takova
témata a nové zplsoby vyjednavani, které umozni sjednani zavazk( alespon ve stfednédobém
¢asovém horizontu. Dalsi rozsitovani zavaznych pravidel mezinarodniho obchodu podporuje
CR rovné? prostiednictvim pfistup(l novych ¢lend do Svétové obchodni organizace.

V bilateralni oblasti se diky sjedndvani prohloubenych a komplexnich dohod o volném
obchodu zjednodusi pfistup ¢eskych firem na trhy tfetich zemi, snizi se jejich naklady a zajisti
se levnéjsi vstupy do vyroby. Tyto dohody pokryvaji vSechny vyznamné oblasti obchodu —
zbozi, sluzby, investice, ochranu prav k dusevnimu vlastnictvi, vefejné zakazky, odstranovani
technickych bariér obchodu, sanitdrnich a fytosanitarnich prekazek, resi i spolupraci
v regulatorni oblasti (certifikaty, licence apod.). Hlavni prioritou do budoucna je uzavreni
ambiciézni dohody o volném obchodu s USA (TTIP) a s Japonskem pfi zohlednéni priorit CR ve
stanovené ramcové pozici. Tyto smlouvy prinesou ¢eskym exportériim zjednoduseni a zlevnéni
obchodni spoluprace a snazsi pristup na zajimavé trhy. Jednani o obchodnich a investi¢nich
dohodach ¢&i jejich implementace je zaleZitosti nejen velkych strategickych partner( (USA,
Kanada, Japonsko, Cina aj.), ale také sousednich zemi (Gruzie, Moldavska republika, Ukrajina,

29



Tunisko), perspektivnich rozvojovych zemi (Mexiko, Vietnam, dal$i zemé uskupeni ASEAN,
MERCOSUR aj.) i obchodné orientovanych rozvinutych zemi (Australie, Novy Zéland).

Vyhody dohod o volném obchodu by mély byt zndmé vSem zainteresovanym
skupindm, a to zejména samotnym exportérdm, z toho dlvodu je velmi dulezitd jejich
informovanost a aktivni zajem. Komunikace se stakeholdery i exportéry je prioritou, ktera
je v aktudlnim obdobi posilovana a odrazi se i v nové utvarené evropské Strategii k obchodu
a investicim. Konzultace s partnery probiha prostfednictvim expertniho tymu, ktery se vénuje
zejména nejvyznamnéjsi sjednavané bilaterdlni dohodé o volném obchodu s USA a ostatnim
dohodam dle aktudlniho vyvoje. VSechny zucastnéné strany tak maji moznost vyjadfit se ke
stavu jedndni. MozZnost vyjadfit se maji také ekonomické subjekty a dalSi zainteresované
skupiny v ramci verejnych konzultaci, jejichz smyslem je zlepSit transparentnost a zapojit
vefejnost do utvareni urcitych politik.

Obchodni politika je také nastrojem, ktery nabizi G¢innou pomoc firmdm pfi iniciovani
¢i obrané proti opatfenim na ochranu obchodu. Cennym nastrojem pro ziskavani informaci
je Databaze pro pfistup na trh (Market Access Database - MADB), ktera slouzi pro predbéznou
analyzu exportnich trh(i diky informacim o clech a dalSich dovoznich formalitach pro jednotlivé
zemé a vyrobky.

V procesu utvareni postoje Ceské republiky k jednotlivym agendam spole¢né obchodni
politiky, ktery vychdzi z liberalniho pojeti obchodu v CR, hraje krom& MPO ddleZitou roli
i stanovisko dalSich rezortli, zajmovych skupin, zastupitelskych urad(, asociaci, firem
&i nevladnich organizaci. Vysledkem je komplexni pozice Ceské republiky, ktera je prosazovana
v evropskych institucich do findlni pozice celé EU. Z podstaty ¢innosti a fungovani spolecné
obchodni politiky se jedna o postoje schvalované pro dlouhodobé obdobi. V tomto procesu
je nutné zejména ziskavani zpétné vazby od firemnich reprezentaci, jejichz vstupy jsou velmi
zadouci a spolecné s kvalitnimi teritoridlnimi informacemi jsou nenahraditelnym podnétem
pro podrobnou identifikaci ¢eskych zajml (ofenzivnich i defenzivnich), a tudiz specifikaci
vyjednavaci pozice CR v rdmci EU. Aktivizace firem, asociaci a komor md ve svém désledku
pozitivni vliv na kvalitu a realny pfinos dohod o volném obchodu pro ¢eské vyvozce. Zaclenéni
spole¢né obchodni politiky do Katalogu sluzeb doklada zamér resit konkrétni problémy
a pozadavky firem timto nastrojem.

3.2.2.Dvoustranné ekonomické vztahy

SmiSené organy/mezivladni komise/vybory/pracovni skupiny jsou nastrojem
pro prosazovani exportnich zajmd CR ve vztahu k rostoucim trhiim se znaénym potencidlem
a zpravidla s vyznamnou roli statu v ekonomice zemé. Vyznam smiSenych komisi spociva
jednak v podpore individualnich zajm0/projektd konkrétnich ceskych firem, jejichz zastupci
se zasedani také podle moZnosti a dohody s druhou stranou mohou ucastnit, ale také
v prosazovani obchodné-ekonomickych zajm@ CR véetné obchodni politiky v mantinelech
danych ¢lenstvim v EU a v souladu se zahrani¢ni politikou CR vG¢i danému teritoriu v obecné;jsi
roviné, navazani nebo posileni kontaktl s predstaviteli druhé strany pro soucasné ¢i budouci
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potfeby firem. PUsobeni komisi propojuje oblasti G2G, B2G, ale mize ovliviovat i prostredi
pro B2B odstranovanim prekazek obchodu a vytvarenim vhodného prostredi pro vzajemny
obchod. Planovani zasedani konkrétnich smisenych obchodnich komisi je navdzdno na
konkrétni problémy a redlné potreby firem v daném teritoriu. Zaroven je vhodné koordinovat
konani téchto komisi s dalSimi aktivitami v daném teritoriu, jako jsou oficidlni navstévy
predstaviteld CR ¢&i podnikatelské mise. Pro posouzeni proexportniho piinosu jednotlivych
zasedani smiSenych organl je hodnocena ¢ast zaméfend na podporu individudlnich
zajmQ/projektl zucastnénych ceskych firem. Pouziva se jednotny dotaznik, na jehoZ zakladé
je moziné lépe vyjadfit prinos téchto smiSenych komisi. Informace o jednotlivych projektech
jsou vkladany do SINPRO, s vyjimkou pripadd, kdy si to prislusna ¢eska firma vyslovné nepreje,
a vrozsahu, ktery nezahrnuje citlivé informace véetné obchodniho tajemstvi. Problémem
tohoto zpusobu vyhodnocovani efektivnosti Cinnosti smiSenych orgdn( z(stdva stdle zavislost
na ochoté firem sdélovat potfebné Udaje, proto je striktné objektivni vyhodnoceni velmi
slozitym ukolem.

Spole¢né orgdny jsou hlavnim komunikaénim nastrojem mezi MPO, partnerskym
rezortem a podnikateli na obou stranach dané relace. Umoziuji ¢i usnadniuji feSeni
dvoustrannych problém(, pokud takové nastanou, pfipravu ekonomické dimenze statnich
navstév ¢i podnikatelsky dialog nad rdmec fadnych zasedani, coz je jejich pfidana hodnota.

Opatieni:

1. Pravidelné jednani expertniho tymu pro TTIP a obchodni politiku obecné za ucelem
diskuse se socidlnimi partnery, akademickou sférou a neziskovymi organizacemi o
postojich CR pro jednani v ramci spole¢né obchodni politiky EU.

2. Trvalé vyhodnocovani proexportniho pfinosu jednani smiSenych organ( a jeho

vyuziti k pripadnym ndaslednym korekcim jak teritoridlniho, tak i oborového zaméreni
téchto komisi.

Gestor: MPO
Spoluprace: MZV, MZe a dalsi resorty dle charakteru jednani

Koordinace: Meziresortni koordina¢ni porada (ndméstkdi MPO, MZV, MZe, MO a GR
CzechTrade)

Kontrolni termin plnéni: 31. 3. kazdy rok v ramci Zpravy o plnéni Exportni strategie
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3.3. Vnitfni trh

Cil: Odstranovdni prekdZzek na vnitinim trhu

V rdmci podpory exportu na vnitini trh EU je duleZité pokraCovat v poskytovani
tzv. integrované sluzby pro ob¢any a podnikatele na vnitfnim trhu, kterd v sobé zahrnuje
Jednotna kontaktni mista (JKM), sluzbu SOLVIT a Kontaktni misto pro vyrobky (ProCoP). Tyto
tFi sluzby jsou soucdsti celoevropskeé sité a v CR jsou spojeny v jednotny poradensky systém;
podnikatelé a obcané tak nemusi sloZité zjistovat, na kterou sluzbu se mohou v pfipadé
potreby obratit.

JKM poskytuji informace nezbytné pro zahajeni podnikani v oblasti sluZzeb v dané
¢lenské zemi. Podnikatelé tak mohou ziskat vSechny potfebné informace a vyfidit nezbytné
formality na jednom misté. Vedle 15 fyzickych JKM zfizenych ve vSech krajich na vybranych
ivnostenskych tradech CR zajistuje tytéZ sluiby také elektronickd verze JKM (eJKM), ktera
je umisténa na portdlu Businessinfo.cz. V soucasné dobé probihd prvni faze modernizace
struktury a obsahu eJKM, kterd by méla byt dokoncena do konce roku 2016. Sluzba SOLVIT
nabizi alternativni reSeni sporl podnikatel(l a ob¢anl s Urady v jiném clenském staté, které
jednaji v rozporu s principy volného pohybu zboZi, sluzeb i osob. ProCoP informuje
podnikatele mimo jiné o technickych poZadavcich, které jsou kladeny na vyrobky
v neharmonizované sfére zbozi ndrodnimi a evropskymi predpisy pfi jejich uvadéni na trh
v jiném staté EU. Obdobné lze vyuZit také Kontaktni misto pro stavebni vyrobky s oznacenim
CE (CPR). Ackoliv je trend vyuzZivani uvedenych sluzeb vzrastajici, pribéiné zvySovani
povédomi o existenci a moznostech jejich vyuZiti v ramci Siroké verejnosti je velmi zadouci.

Export do zemi EU usnadfiuje dobfe fungujici vnitfni trh, CR proto dlouhodobé usiluje
na narodni i evropské Urovni o odstranovani pretrvavajicich a nové vzniklych prekazek, které
dosud brani vyuzivat jeho potencial naplno. Zasadnim dokumentem Evropské komise
urcujicim budouci vyvoj vnitiniho trhu EU je nova Strategie pro vnitini trh se zbozim
a sluzbami, kterd reflektuje celou fadu pozadavkd CR prosazovanych at uz samostatné, nebo
v rdmci skupiny stejné smyslejicich stati. Evropska komise bude své navrhy konkretizovat
v ndvaznych dokumentech v letech 2016 a 2017. V nadchazejicim obdobi bude proto CR
usilovat o to, aby navazna opatreni byla dostatecné ambicidzni, vedla k dalSimu prohloubeni
vnitfniho trhu a podpore exportu na vnitfni trh. Klicové cile v oblasti vnitfniho trhu vymezuje
na narodni trovni koncepéni dokument ,,Priority CR v agendé vnitfniho trhu 2015-2020“, ktery
stanovuje priority CR v oblasti vnitfniho trhu EU véetné spolupréce s ostatnimi staty pfi jejich
prosazovani.
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3.4. Projekty ekonomické migrace

Cil: Zajisténi kvalifikované pracovni sily pro ceské firmy ze zahranici v pfipadé
jejich nedostatku na ceském trhu prdce, zejména pro firmy s exportnim zamérenim

Ekonomickd migrace je jednim z nedilnych aspektl podporujicich rozvoj investic,
véetné zahranicnich, zahrani¢niho obchodu a konkurenceschopnosti c¢eské ekonomiky.
Migracni politika by méla byt efektivnim nastrojem pro regulaci migrace kvalifikovanych
pracovniku ze tfetich zemi tak, aby byl zajistén dostatecny soulad mezi poptdvkou a nabidkou
na Ceském trhu prace, tj. aby byl zajistén vyrovnany dostatek kvalifikovanych zaméstnanct
pro ¢eské spolecnosti tam, kde chybi domaci pracovni sila ptislusné kvalifikace a zaroven by
méla motivovat k prichodu vysoce kvalifikovanych pracovnikli a zahrani¢nich investoru.
Politika ekonomické migrace by méla byt schopna adekvatné reagovat jak na proménu
vnitfnich faktord, souvisejicich s dostupnosti urcitych odvétvi na ceském pracovnim trhu,
stejné jako na potiebu ceskych spoleénosti a zahraniénich investor(i pasobicich v Ceské
republice ziskat dostate¢né kvalifikovanou pracovni silu ze zahranici v pfipadé jeji absence
v CR. Ministerstvo primyslu a obchodu v Uzké spolupraci s Ministerstvem vnitra,
Ministerstvem zahrani¢nich véci a Ministerstvem prdce a socidlnich véci realizuje ¢i garantuje
nékolik projektl ekonomické migrace, které maji za cil nabidnout transparentnim zptsobem
snizenou administrativni narocnost, ¢asovou usporu a flexibilitu pro vybrané subjekty,
na jejichz migraci ma stat zajem, nebot prinasi do CR méné dostupné know—how a typicky
vytvari vyssi prfidanou hodnotu. Tyto projekty pokryvaji Siroké spektrum spole¢nosti — zacvik a
Pilotni projekt Ukrajina smérfuji predevSim k proexportné orientovanym spole¢nostem,
projekty jako Fast Track ¢i Welcome Package jsou zaméreny na zahrani¢ni a ¢eské investory.
Pro své aktivity MPO vyuZiva také jako konzultani nastroj Pracovni skupiny pro ekonomickou
migraci, sloZzenou ze zastupct podnikateld.

Ve spolupraci vyse uvedenych resortl je realizovan projekt Fast Track, ktery urychluje
proceduru vnitropodnikovych prevodid a lokalizaci vysoce kvalifikovanych zaméstnancu
a statutarnich orgdn0 investord ze tfetich zemi do CR.

Cilem dalSiho projektu, Welcome Package, realizovaného ve spolupréci s agenturou
Czechlnvest, je dosaZeni c¢asovych Uspor v ramci migraéniho procesu zaméstnancl
a statutarnich orgdn( zahranicnich investor(, ktefi pro zahdjeni podnikani potiebuji premistit
know-how €innosti zahraniéniho investora do CR.

M2zV v roli gestora a MPO v roli spolugestora jsou spolecné realizatory Pilotniho
projektu Zvlastni postupy pro vysoce kvalifikované zaméstnance z Ukrajiny, ktery ma za ukol
zajistit v pripadé, kdy nejsou dostupni vysoce kvalifikovani zaméstnanci na ¢eském trhu prace,
snizeni administrativni a casové narocnosti vstupu a pobytu vysoce kvalifikovanych
ukrajinskych zaméstnanct do CR. Pracovnikéim z Ukrajiny stfedni a niz$i kvalifikace v oblasti
vyroby, sluzeb nebo ve verejném sektoru je uréen ReZim zvlastniho zachdzeni pro
kvalifikované pracovniky z Ukrajiny.
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MPO ve spolupréci se Svazem prdmyslu a dopravy CR nad ramec projekt ekonomické
migrace reguluje vyuZzivani tzv. zacvik(, resp. stazi, které umoznuji spole¢nostem (typicky
exportérdim s vyrobnimi podniky v zahranici), jednodus$im zplsobem presunout do CR své
pracovniky za Ucelem zvySovani jejich dovednosti a kvalifikace.

MPO dlouhodobé mapuje nedostatkové obory a pracovni pozice, jeZ je obtizné obsadit
na ¢eském trhu prace. MPSV vypracovalo v ¢ervnu 2016 komplexni dokument Analyza nabidky
a poptavky na trhu prace. Vedle toho jsou pribézné analyzovany otazky mozného pfistupu
vysoce kvalifikovanych zaméstnancl na ¢eskych pracovni trh (véetné vyuZiti tzv. mode 4 a
zavazk( vyplyvajicich z mezinarodnich dohod). Pribézné pak MPO sleduje a analyzuje potiebu
Uprav dalsich témat ekonomické migrace a usiluje o adekvatni reflexi ekonomickych zajma CR
ve véci migrace.

Opatfeni: Realizace stavajicich migracnich projektd, jejich pribézné vyhodnoceni a
Upravy v pripadé potreby, reflexe aktualnich potreb

Gestor: MPO

Spoluprace: MPSV, MV, MZV

vv v

Koordinace: Prlibézné dle potieby
Kontrolni termin plnéni: 31. bfezna kazdy rok v rdmci Zpravy o plnéni Exportni strategie

3.5. Investice pro export

Vzhledem k tomu, Ze zahranic¢ni, ale i tuzemské investice do vyroby a sluzeb uréenych
pro export maji rozhodujici vyznam pro internacionalizaci ¢eskych podnikl, bude i naddle
nutné zajistovat koordinaci ¢innosti MPO, CzechTrade a Czechlnvest. DlleZité jsou nejen
aktivity Czechinvest v oblasti ziskdvani investorl do CR, ale i programy na podporu
inovativnich podnikl s cilem zaméfrit tyto podniky tak, aby mély jasnou vizi smérovani své
produkce na zahranicni trhy.

Investiéni pobidky v r. 2015 znamenaji pfislibené investice ve vysi 21805,11 mil. K¢
a planovany pocet pracovnich mist je 4178. Vyznam investi¢nich pobidek pro rlst exportu
vyplyva i z toho, Ze naprostd vétsina firem z TOP 10 podle objemu exportu byla investi¢nimi
pobidkami podporena (s vyjimkou Moravia Steel a Arcelor Mittal).

Czechlinvest i nadale systematicky spolupracuje s ¢eskymi dcerami zahrani¢nich matek,
kdy se snazi pomahat jiz usazenym zahranic¢nim spoleénostem s kazdodennim podnikanim,
diskutuje s nimi moZnost expanze v CR a investice do projekt(i s vysokou p¥idanou hodnotou.

Prostfednictvim Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondd EU (Operacni program
Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost) podporuje proexportni investice tuzemskych
spolecnosti.

Realizaci projektu CzechlLink probihd lakani investic do vysoce inovativnich exportnich
podniké v CR. V rdmci tohoto projektu se Czechinvest snazi pomahat ¢eskym spoleénostem
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najit zahranicniho partnera pro joint venture projekty nebo fuzi ¢i akvizici a takto podpofrit rlist
spolecnosti a také jeji export.

Czechlnvest podporuje inovativni Ceské startupy pfi pronikdni na zahranicni trhy,
a to v ramci projektd CzechAccelerator ¢i pomoci webu czechstartups.org

Opatieni: Zajisténi spoluprace Czechinvest a CzechTrade v oblasti podpory inovativnich
podnik( a jejich exportni orientace

Gestor: MPO

Spoluprace: Czechinvest, CzechTrade

Kontrolni termin plnéni: 31. bfezna kazdy rok v ramci Zpravy o plnéni Exportni strategie
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Zaveéry

Aktualizace Exportni strategie vychazi ze znéni Exportni strategie 2012-2020 s tim, Ze nékteré

jeji aspekty modifikuje podle soucasného vyvoje. Spoluprdce MPO a MZV pfi realizaci

aktualizované Exportni strategie je nezbytna vradé oblasti, které jsou specifikovany

v Rdmcové dohodé obou ministr(l a uvedeny v Uvodu této Aktualizace. V nejbliz§im obdobi

bude pozornost soustfedéna na:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

Zajisténi  konkurenceschopného exportniho financovani (se statni podporou)
a konsolidace obou instituci (CEB a EGAP);

podporu dalSiho rozvoje portdlu Businessinfo.cz, UspéSného a vyznamného portalu
pro podnikatele a informacniho zdroje pro exportéry;

Uspésné zavedeni do praxe upgradu informacniho systému SINPRO a jeho vyuzivani jak na
MPO a M2V, tak v Jednotné zahranicni siti;

zkvalitfiovani sluzeb poskytovanych Klientskym centrem a Jednotnou zahrani¢ni siti;
podporu podnikatelskych misi, jejich raciondlni pfipravu a vyhodnocovani vysledkd;
pouziti konkrétnich proexportnich nastroja v zavislosti na oborovych pfrilezitostech
pfi aktualizaci teritoridlnich strategii;

uplatnéni oborového pfristupu v systému teritoridlnich priorit a zajisténi soubéhu obou
pfistupl; s vyuzitim téchto principl hledani alternativnich trh(i k tém, kde dochazi
k poklesu vyvozu;

propojeni firem vyuZivajicich podporu z projektd VaVal se systémem podpory exportu.
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Priloha ¢. 1

Seznam zkratek

AMSP CR
ASEAN
B2B
B2G
CRM

CcT

ED
EEN

EGA
EGAP

EU

G2B

G2G

GK CR

HK CR
ICC

IS SINPRO
ITA

JKM

JZ8

KCE

MADBS

Asociace malych a stfednich podnikl a Zivnostnik CR

Association of Southeast Asian Nations (Sdruzeni narod( jihovychodni Asie)

Business-to-Business

Business-to-Government

Customer Relationship Management
CzechTrade

Ceska exportni banka, a.s.

Ceska rozvojovd agentura

Ekonomicka diplomacie

Enterprise Europe Network

Dohoda o environmentdlnim zboZi

Exportni garancni a pojistovaci spolecnost, a.s.
Evropska unie

Government-to-Business
Government-to-Government

Generalni konzulat CR

Hospodarska komora CR

Mezinarodni obchodni komora (International Chamber of Commerce)
Informacni systém SINPRO (Sdileny informacni prostor)
Dohoda o informacnich technologiich
Jednotné kontaktni misto

Jednotna zahranicni sit

Klientské centrum pro export

Market Access Database
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MERCOSUR
MF
MMR
MO
MOP
MPO
MV
MZe
mzv
OECD
OPPIK
ProCop
PROPED
REK
SME = MSP
Solvit
SP CR
TACR
TFA
TISA
TPO
TTIP
VaVal
ZKCT

ZRS

Mercado Comun del Sur (Spolecny trh Jihu)
Ministerstvo financi

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo obrany

Mapa globdlnich oborovych pfilezitosti
Ministerstvo prlimyslu a obchodu

Ministerstvo vnitra

Ministerstvo zemédélstvi

Ministerstvo zahrani¢nich véci

Organizace pro hospodarskou spoluprdci a rozvoj
Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
Informacni sit o pozadavcich na vyrobky

Projekty na podporu ekonomické diplomacie
Regionalni exportni konzultant

Small and Medium Enterprise = Malé a stfedni podniky
Redeni spor( s Urady v zemich EU

Svaz primyslu a dopravy CR

Technologicka agentura CR

Dohoda o usnadnéni obchodu

Dohoda o obchodu sluzbami

Trade Promotion Organisation

Transatlantické obchodni a investiéni partnerstvi
Véda, vyzkum a inovace

Zahranicni kanceldr CzechTrade

Zahranicni rozvojova spoluprace

Zastupitelsky urad CR
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