Podnikání v Erbílu versus podnikání v arabské části Iráku
O roku 2003 se Region iráckého Kurdistánu (RIK) vyvíjel poněkud odlišně od ostatní části Iráku. Odlišný politický a ekonomický vývoj byl dán jazykovými a náboženskými rozdíly. Zatím co vývoj v arabské části Iráku (ACI) docházelo k převzetí moci šíitskou muslimskou sektou na úkor sunnitské muslimské sekty v RIK docházelo spíše ke stabilizaci a ekonomické prosperitě a vletech 2003 – 2014 proběhl v RIK nebývalý ekonomický rozvoj. Po tuto dobu byla ostatní arabské část Iráku zmítaná sektářským násilím na úkor ekonomického rozkvětu. Celý Irák bez rozdílu však vidí svůj velký vzor v blahobytu zemí Perského zálivu, které by chtěl dosáhnout. Realita je však spíše opačná. V roce 1970 se směňoval irácký dinár za 3,9 USD a Irák vyvážel do zemí GCC cement a řadu dalších výrobků, dnes kromě vývozu a zpracování ropy žádné průmyslové odvětví není schopné konkurence na mezinárodním trhu. Tolik prosazovaná a očekávaná privatizace iráckého průmyslu byla zastavena z důvodů velmi špatné bezpečnostní situace, která trvá od roku 2004 a v současnosti vyvrcholila konfliktem s DAESH/ISIS.
RIK a ACI má v současnosti rozdílný vízový a daňový systém. RIK daní dovoz 5% a ACI 15%. Při překračování vnitřní hranice, například v oblasti Kirkúku je zboží, které cestuje ze severu dodaňováno. 

Do RIK lze cestovat s evropským pasem na dobu do 30 dní, po této době je třeba odcestovat, nebo v předstihu požádat o trvalý pobyt, který je zpravidla bez problému občanům z ČS EU udělen v případě, že má dotyčná osoba sponzora, zaměstnavatele, nebo má v RIK založenou firmu. Do 30 dnů se může občan EU volně pohybovat po celém území RIK, provádět marketingovou činnost, obchodní jednání, nebo vyhledávat obchodního partnera. 
Do arabské části Iráku nelze cestovat bez předem vydaného víza. Vízum nelze získat na letišti jako v případě RIK, ale předem, na příslušném zastupitelském úřadě Iráku. 

RIK a ACI se v současnosti liším také bezpečnostními podmínkami pro život a pohyb osob. Zatím co v RIK je možno se pohybovat bez omezení po celém území s výjimkou sporných území, na území ACI je stále zvýšené riziko únosů za účelem získání výkupného hlavně v oblastech severního a západního Iráku.
Jak v RIK tak ACI mluví většina obchodníků anglicky, popřípadě si pro obchodní jednání zajišťuje překladatele z arabštiny/kurdštiny do angličtiny.

V současnosti dochází k postupně stabilizaci celého Iráku, který byl ekonomicky silně poškozen poklesem cen ropy na světových trzích a vojenským konfliktem s DAESH/ISIS. Tato krize měla za následek to, že Irák spotřeboval veškeré finanční prostředky, které nahromadil v průběhu doby hojnosti, kdy se cena ropy pohybovala v oblasti 150,-USD za barel a musel žádat o půjčky u Světové banky a dalších soukromých a státních bank. Bohužel v dobách blahobytu ani RIK ani ACI neprovedla tolik potřebné reformy zaměstnanosti a státní správy, která je v současnosti největším zaměstnavatelem. Vzhledem k tomu, že v zemi neproběhla privatizace státních podniků, jsou všichni pracovníci státních podniků také státními zaměstnanci, podniky jsou zastaralé a neschopné konkurence. Privatizace státního sektoru byla poprvé navrhovaná Koaliční provizorní vládou v roce 2004. Od té doby však k ničemu nedošlo. 

Naopak například v RIK se po pádu Saddáma Husaina většina obyvatel po roce 2003 stala státními zaměstnanci (pro zajímavost RIK měl v roce 2016 více státních zaměstnanců než USA). RIK má také nejvíce vojáků na světě po přepočtu na jednoho obyvatele. Finanční zátěž spojená s udržením chodu RIK je v současnosti, tak vysoká, že region se musel zadlužit a koncem roku 2016 řešil svoji svízelnou situaci prodejem bohatých nalezišť ropy a plynu tureckým energetickým firmám, čímž znásobil svoji závislost na Turecku. K tomu je třeba podotknout, že na Turecku je závislý guvernorát Duhok a Erbil, kdežto guvernorát Sulaimania byl vždy více orientovaný na Írán a byl také více schopen komunikovat s Bagdádem, než Erbíl. Pro dokreslení dělby moci v RIK je třeba poznamenat, že hlavní roli při dělbě výnosů z ropy hraje stále dodržované klanové uspořádání, kdy o politickém dění a orientaci rozhodují nejbohatší a nejvlivnější rodiny v Erbílu a Sulaimánii. Historicky měly elity ze Sulaimánie blíže k Bagdádu než elity erbílské, rekrutovali se odsud oba porevoluční prezidenti Jalál Tálabábí a Fuad Masúm, který byl dříve vedoucím kanceláře prezidenta Tálabáního. Podobný model také zafungoval při obsazování křesla premiéra Iráku, kdy nástupcem bývalého premiéra Núrího al- Málikího se stal jeho těsný spolupracovník zodpovědný za finanční správu strany Dawa Haider al- Abádí. Jak v RIK tak v ACI hrají nejvýznamnější roli při rozdělování příjmů z ropy stranické sekretariáty, které nenechají na fungování vlastních ministerstev s vyjímkou ministerstva ropy, popřípadě ministerstva přírodních zdrojů v případě RIK téměř žádné finanční prostředky. 

Přes všechny uvedené problémy se však Irák jako celek postupně stabilizuje a v roce 2018 by mělo dojít k investicím do rozvoje země. Centrální vláda je připravena investovat hlavně na jihu Iráku do rozvoje ropné infrastruktury, kde v Basře sídlí jedna z největších ropných společností na světě South Oil Company, produkující 4 miliony barelů ropy denně a South Gas Company, která je bohužel zastaralá a pro podepsala strategickou dohodu s firmou Shell o využívání asociovaného plynu z těžby ropy, kterého se spaluje v hodnotě 4 miliony USD denně. 

Velkou výzvou pro české firmy, ale také pro Irák bude revitalizace území zničených vojenským konfliktem s DAESH/ISIS. Pro rychlý ekonomický rozvoj těchto oblastí jsou připraveny nadnárodní finanční fondy a také každé ekonomické ministerstvo v Bagdádu má dle svého profesního zaměření připraven program na rehabilitaci zničených území a jeho financování.
Pro české firmy je třeba z obchodního hlediska chápat RIK a ACI jako dva různé zákazníky, kteří jsou navíc v antagonistickém postavení. Nedoporučuje se například s firmou založenou v Erbílu vstupovat do výběrových řízení na dodávky do Bagdádu a naopak. 

Pokud jde o výběrová řízení obecně, není pro účast ve výběrovém řízení nutně ihned zakládat společnost, či pobočku v Bagdádu či Erbílu, poněvadž jejím založením vzniká české firmě okamžitě daňová povinnost, kterou musí plnit často bez ohledu na příjmy. V současné době je připravovaná novela zákona, která by měla tuto nerovnost odstranit. 

Irák celkově stále neplní restrukturalizační požadavky MMF zaměřené na zeštíhlení a zredukování státní správy, která celý Irák neúměrně zatěžuje. 

Mezi Irákem a ČR není dosud podepsána dohoda o ochraně investic a dohoda zamezení dvojího zdanění, která už proběhla expertním připomínkovým řízením.  

Na závěr mého vystoupení bych rád tlumočil optimistickou vizi současných představitelů Iráku, že rok 2017 by měl být posledním „hubeným rokem“ a od roku 2018 by se měly postupně vracet staré dobré čas, které kulminovaly v období let 2012 – 2013.

Pro české firmy, které exportovaly do Iráku v roce 2016 zboží celkově za 127 milionů USD by to mělo znamenat, že například v sektoru zbrojním a strojírenském (rafinerie, automobily), by mohla Česká republika zvednou řádově své vývozy do Iráku.

Děkuji za pozornost

POUZE PRO INFORMACI:

Podnikání v Regionu iráckého Kurdistánu

Příme investice v RIK
Pro investiční požadavky je třeba kontaktovat Kurdistan Investment Board

http://www.kurdistaninvestment.org/

Head Office

Erbil City, In front of the Council of Ministers Building, 30 Metre Street

Telephone: +964 (0)66 2531559 / 253 5010

Email: info@kurdistaninvestment.org

Suleimaniah Branch

Suleimaniah City- Hammdi Street, Kani Askan District

Telephone : +964 (0)53 312 39 07 / 312 3918

Email: suli@kurdistaninvestment.org

Dohuk Branch

Dohuk City - 1st Shubat Street

Telephone : +964 (0)62 7627175 / 7627 013

Email: duhok@kurdistaninvestment.org
The Kurdistan Investment Law je možné nalézt na webu: 
http://www.krg.org/articles/detail.asp?lngnr=12&smap=03010800&rnr=145&anr=18620
The Kurdistan Region: Invest in the Future is a publication produced by the KRG that gives an

overview of investment opportunities in many sectors. The PDF versions can be viewed and

downloaded from these links:

2009 edition: http://www.krg.org/uploads/documents/invest_in_kurdistan_2009.pdf

2008 edition: http://www.krg.org/uploads/documents/Invest_in_the_Future_2008.pdf

Hard copies can be obtained from the Kurdistan Regional Government (KRG) Department of

Foreign Relations in Erbil, KRG offices abroad and the publisher Newsdesk Media, email

info@newsdeskmedia.com

CHAMBERS OF COMMERCE

ERBIL CHAMBER OF COMMERCE

Nearly 20,000 members of which 16,000 were registered as trading companies, about

1,000 were industrial firms and over 2,000 were other types of businesses.

President: Mr Dara Jalil Khayat

Website: www.erbilchamber.org

Email: erbilchamberofcommerce@yahoo.com

Tel: +964 (0)66 2222014, +964 (0)66 2222162, +964 (0)66 2230671

Visiting address: Aras Street, Chamber of commerce BLDG., Erbil, Kurdistan Region, Iraq

SULEIMANIAH CHAMBER OF COMMERCE

Over 30,000 members

Chairman: Mr Hassan Baqi Hawrami

Website: www.sulcci.com

Email: info@sulcci.com ; sulaimanychamber@yahoo.com ; info@sule-chamber.org

Tel: +964 (0)53 312 3293 / 3772 / 6845

Fax: +964 (0)52 312 6985

Visiting address: Sulaimany Salim St, Opp. Sulaimany Museum, SCC Building, Kurdistan Region,

Iraq

DUHOK CHAMBER OF COMMERCE

President: Mr Ayad H. Abdul Halim

Website: www.duhokchamber.com

Email: info@duhokchamber.com , ayad@duhokchamber.com

Alternative email: abdulhalim_h@yahoo.com

Tel: +964 (0)750 471 7827

Mr Abdulsalam Salih al-Doski - Adviser, Tel: +964 (0)62 722 1647

Mr Mustafa Ramazan Ahmed - Manager, Tel: +964 (0)62 722 4633

CONTRACTORS UNION

The Kurdistan Contractors Union represents local contracting companies.

President: Mr Ahmad Aziz Rekani

Website: www.balendaran.com

Email: balendaran@yahoo.com

Tel: +964 (0)53 321 0496

Tel: +964 (0)7701 433333

Tel: +964 (0)7701435822

Tel: +964 (0)750 112 6969

IMPORTERS AND EXPORTERS UNION OF IRAQ, KURDISTAN REGION

The Kurdistan branch of the Importers and Exporters Union represents local companies that trade

internationally.

Chairman: Mr Mustafa Abdulrahman Abdullah

Website: http://www.ieku.org/English.aspx

For contact details, please see:

http://www.ieku.org/Lqekanman_E.aspx?Babet=Part&Nawnishan=Lqekanman

TRADE AND INDUSTRY ENQUIRIES

For trade enquires please contact the Ministry of Trade and Industry:

http://www.kurdistanmot.com/en/mail.php

TRADE MISSIONS TO THE KURDISTAN REGION

The KRG welcomes inward trade or investment missions. Companies and trade associations can

contact the KRG for advice on visiting the Region and exploring business opportunities:

The KRG Department of Foreign Relations, Erbil: dfr@krg.org

KRG Representation to the UK, London: uk@krg.org

KRG Representation to the US, Washington DC: us@krg.org

See also contact details for all of the KRG Representations abroad:

http://www.krg.org/articles/detail.asp?rnr=161&lngnr=12&smap=04080100&anr=65

The KRG regularly welcomes and assists inward business delegations from many countries,

including from the Czech Republic, France, Germany, Italy, Japan, Jordan, South Korea,

Lebanon, Spain, Turkey, the US and the UK. Please contact your country’s trade ministry or trade

associations to enquire about their missions to the Kurdistan Region.

The US Department of Commerce Iraq Investment and Reconstruction Task Force (IIRTF), the

Middle East Association (a leading British trade association), and Invest Northern Ireland (the

official trade and investment agency) have organised and led trade missions to the Kurdistan

Region. Please contact the IIRTF, the MEA or Invest Northern Ireland if you would like to know

more about participating in one of their missions and their criteria or conditions for participants:

http://trade.gov/iraq/

http://www.the-mea.co.uk/

http://www.investni.com/

TRAVEL AND VISAS

For information on flights to the Kurdistan Region please see:

http://www.krg.org/articles/detail.asp?rnr=154&lngnr=12&smap=03017500&anr=11535

For general information about the Kurdistan Region in Iraq please visit the Kurdistan Regional

Government website, http://www.krg.org/

For tourism information please see the Kurdistan Regional Government website,

http://www.krg.org/articles/detail.asp?rnr=153&lngnr=12&smap=03016400&anr=18692

For visa information, please contact your nearest Iraqi embassy, or email the KRG at dfr@krg.org

uk@krg.org or us@krg.org

HOW TO SET UP A COMPANY OR BRANCH IN THE KURDISTAN REGION IN IRAQ

NOTE: IT IS STRONGLY ADVISED TO SEEK APPROPRIATE LOCAL LEGAL ADVICE

Most of the procedures outlined below can be undertaken by a local lawyer and accountant. To

find a local lawyer please contact the Kurdistan Lawyers Syndicate, Mr Sirwan Allaf

sirwan_lawyer@yahoo.com or Mr Kaka Rash Nakshbandi kba_1993@yahoo.com

Local lawyers offering company registration advice and services include:

Consultant Lawyer Mr Karkhi K. Abdulwahab, Erbil

Member of the International Bar Association

karkhikamal@yahoo.com

Tel. +964 (0)66 222 8570

Nuri Yaba Law office

Erbil: bangeen@nuriyabalaw.com , Tel. +964 (0)66 223 4849, +964 (0)750 456 4657

Baghdad: sarab@nuriyabalaw.com, Tel. +964 (0)7701 262380

Foreign companies wishing to register a branch in the Kurdistan Region

These are some of the steps involved in opening a branch office. Reputable local lawyers can

advise and assist with the process. The following documents and forms can be provided in

English, Kurdish or Arabic.

1. Certified copy of company's registered name.
2. Company registration certificate, authorised by the company's country of origin, and certified

by the nearest Iraqi embassy or official KRG representation abroad. See the list of KRG

representations abroad on the KRG website:

http://www.krg.org/articles/detail.asp?rnr=161&lngnr=12&smap=04080100&anr=65

3. Letter from the main company, on company letterhead, authorising the opening of a branch

office in Kurdistan. This letter should identify the branch office's lawyer and accountant (both

must be Iraqi), and the authorised branch manager (can be any nationality). At least three

residents of the Kurdistan Region as company employees and their positions stated. This

letter should also be certified by the nearest Iraqi embassy or an official KRG representation

abroad.

4. Deposit of funds (exact amount depends on the type of company) to be held in escrow by the

Kurdistan Regional Government during the period the company operates in the Kurdistan

Region. The funds will be returned when the company leaves the Region.

5. A copy of the main company's financial statements covering the previous year.

6. A branch registration fee of 200,000 Iraqi Dinars.

7. Certified rental contract for the branch premises in the Kurdistan Region.

8. Certified copies of work contracts (if any) that the company has signed in the Kurdistan

Region.

9. Completion of the Foreign Branch or Trade Office Registration Form, to reserve and register

the branch office. This is available from the KRG Ministry of Trade and Industry or your

lawyer can obtain and complete it for you.

10. Certified copies of the passports of foreign partners/employees, and ID cards of Iraqi

employees. Foreign employees should obtain residency from the Ministry for the Interior.

11. Letter from an Iraqi lawyer affirming the validity and legality of all the above documents.

12. The KRG Ministry of Trade General (Company Registration Directorate) is responsible for

company and branch registration, please see the trade ministry website

http://www.mtikrg.org/English.aspx for more details.

Requirements for opening a new company (not a branch office)

1. Minutes must be taken of an inaugural Board meeting held at the companies registered office

in Kurdistan. A Managing Director and all members of the board must be appointed and

minutes are signed by all shareholders (or their nominee).

2. Each shareholder needs to provide two passport photographs and a copy of his/her passport.

3. A Foundation Contract to be prepared by a lawyer registered in Kurdistan. This is

compulsory. A local lawyer must subsequently be retained by the company.

4. Company name has to be registered at the relevant Chamber of Commerce in either Erbil,

Dohuk or Suleimaniah.

5. Accounts have to be prepared and signed off by a local accountant who must be a member

of the local Syndicate of Accountants.

Approximate costs of establishing an office

Company registration fee: $370

Legal/Solicitor fees: $2,000 - 5,000 depending on size of company

Monthly legal retainer: $ 500

Accountants fees (set-up): $1,000

Monthly accounts thereafter: $200

Office* $2,500 – 3,500 per month

Car & Driver $1,000 per month

Guards** $400 per guard per month

Generator purchase cost $7,000

Diesel and maintenance $300 per month

Notes on office and staff costs * Office space and housing are the same. There is still a great shortage in designated office

space so it is normal to rent a house and turn it into an office with accommodation.

** Depending on the size of the company and the number of staff, it is advisable to employ four

Guards to work in shifts (two on and two off).

An Office manager would expect a wage in the region of $1,000-1,500 per month. If required a

secretary/translator would earn approx $700-1,000 per month according to age and experience. It

is expected to provide lunch and other meals as necessary for staff, a food bill for two people

would come to approximately $150-200 per month.

TRADE SHOWS AND EXHIBITIONS IN THE KURDISTAN REGION 
(In chronological order)

Erbil Trade Solo Exhibition for Construction and Municipalities  & Erbil Stone
Website: www.pyramidsfair.com

Erbil International Book Fair
Airports Expansion, Cargo & Logistics Conference and Exhibition, Erbil
Website: http://www.arabianreach.com/iraq/

Iranian Industries Fair, Erbil
Website: www.urmiafair.com

Italian Expo for Industries and Technologies, Erbil
Website: www.italianexpo.it

DBX Duhok International Expo
Website: http://dbxkurdistan.com/duhok
Project Iraq, PMV Iraq, and Elenex Iraq, Erbil
Websit: www.project-iraq.com , www.elenex-iraq.com and www.ifpiraq.com

These three exhibitions, Project Iraq, PMV Iraq and Elenex Iraq will be held concurrently.
Website: www.makinat-iraq.com and www.ifpiraq.com
Iraq Medicare Fair, Erbil

Website: www.iraqmedicare.com and www.ifpiraq.com
Suleimaniah International Expo

Website: www.pyramidsfair.com
Erbil International Trade Fair, Erbil
Website: www.eif-expo.com and www.ifpiraq.com

Erbil International Fair is the largest general trade fair in Iraq covering various economic sectors.

Supported by a large number of trade promotion agencies, chambers of commerce, trade

associations, ministries and embassies, the fair will attract more than 850 exhibitors from over 25

countries from around the Middle East, Asia, the Americas and Europe.

DBX Suleimaniah International Expo
Website: http://dbxkurdistan.com/sulaymaniyah/
Suleimaniah is Kurdistan’s most populous city and governorate. Organised by the Iraqi-American

Chamber of Commerce and Industry, the DBX Suleimaniah International Expo is in its seventh

year and growing fast. Over 550 international and local companies participated last year,

attracting more than 95,000 visitors.

Iraq Agro-Food Fair, Erbil
Website: www.iraqagrofood.com

Suleimaniah Build Expo
Website: www.pyramidsfair.com

Household and Hotel Equipment Fair, Erbil
Website: www.pyramidsfair.com

5Expo, Erbil, Website: www.pyramidsfair.com
