Teritorialni setkani Rumunsko

Rumunsko si v letoSnim roce pripomina vyro€i 100 let od svého sjednoceni a
aktivné se pripravuje na prevzeti Sestimési¢niho predsednictvi v Radé EU (od ledna
2019).

Rumunsko je velmi zajimava obchodni a investi¢ni prilezitost

Zijem cCeskych subjektii o rumunsky trh rapidné stoupa zejména Vv poslednich
letech, nebot’ ¢lenstvi zemé v EU a s nim spojena standardizace podnikatelského
prostiedi ¢ini Rumunsko stale atraktivnéjSim.

Silné stranky rumunské ekonomiky:

- Velky domaci trh

- Znac¢ny zemédélsky potencial

- Vlastni loZiska ropy a plynu

- Diverzifikovana ekonomika

- Piiznivy pomér ceny a kvalifikace pracovni sily
- Relativné nizké zadluZeni zemé (40 % HDP)

Slabé stranky rumunské ekonomiky:

- Znac¢ny rozsah sedé ekonomiky

- Nedostatky ve vefejné spravé a soudnictvi

- Spatné hospodaiici statni podniky

- Omezena dopravni infrastruktura

- Mnozstvi nesplacenych uvért v bilancich rumunskych bank

Cesko-rumunské vztahy zaznamenaly z hlediska obchodu a investic v poslednich
letech dynamicky rozvoj. Obrat vzajemného obchodu dosahl v roce 2017 vyse 4,17 mld.
EUR. Bilance vzajemného obchodu je skoro vyrovnana.

Rumunsko postupné zvySuje dynamiku svého exportu a rozSifuje pritomnost
rumunskych vyrobkti na Geském trhu. Nejznaméj$im rumunskym vyrobkem v Ceské
republice jsou auta znac¢ky Dacia Automobilka Dacia je dle trzeb nejvétsim podnikem v
Rumunsku a vytvaii cca 3 % zdejStho HDP. Kromé vozidel Dacia byly hlavnimi polozkami
dovozu do Ceské republiky soupravy zapalovacich kabelii pro auta, izolované draty, kabely a
ostatni elektrické vodiCe (zejména soupravy kabelll a draty z hliniku), soucasti sedadel do
automobill, programovatelné pamétové fidici prvky, transformatory, zafizeni k ochrané
elektrickych obvodi, rozvadéce, pfislusenstvi motorovych vozidel (napf. pneumatiky, hnaci
napravy, volanty, bezpe¢nostni pasy), cigarety, 1éky a obuv.



Mezi nejvétSi polozky ceského vyvozu patii jiz tradicné motorova vozidla k
dopravé osob, prislusenstvi a dily k motorovym vozidlim a traktortm, izolované draty,
kabely a elektrické vodice, odstiedivky, kompresory, akumulatory, armatury, kotle,
filtracni a Cistici stroje, Cerpadla, textilie, farmaceutické vyrobky, pneumatiky,
povrchové aktivni Cistici a praci prostifedky, impregnované textilie, ale také napfr.
potravinové piipravky, détské potieby, sady stavebnic, rizné hry a hracky.

Ceska automobilka Skoda Auto obhajila v roce 2017 na rumunském trhu druhou
pozici mezi nejprodavanéjSimi znackami osobnich vozidel.

Obchodni vyména CR - Rumunsko (tis. EUR)

Vyvoz Dovoz Obrat Saldo

EUR Pof. | Index EUR Pof. | Index EUR |Pof.|Index| EUR
2013 |[1529750| 17.|110,7| 1062821| 19.| 128,1|2592571| 19.| 117,3| 466 929
2014 |1663568| 16.|108,7| 1284 286| 18.| 120,8(2947854| 17.| 113,7| 379 282
2015 |1791648| 16.|107,7| 1536837 | 17.| 119,7|3328485| 17.| 112,9| 254 811
2016 |1891783| 17.|105,7| 1675318| 17.| 109,2|3567 100| 15.| 107,3| 216 465
2017 |2232742| 16.|118,0| 1941405| 17.| 1159|4174147| 15.| 117,0| 291 338

Zdroj: CSU

Rumunsko je nejvétsim trhem v jihovychodni Evropé a svym ekonomickym
potenciilem, velikosti, umisténim trhu i tradi¢nimi vzajemnymi vazbami je pro ¢eskou
podnikatelskou obec vyznamnym trhem (pusobi zde cca 1004 c{eskych subjektu).
Perspektivnimi obory pro cdeské podnikatele jsou nadiale dopravni primysl a
infrastruktura, strojirenstvi, vyroba stroji, stavebnictvi a stavebni materialy,
energetika, zemédélstvi a potravinaisky prumysl, Zivotni prostiedi, software a ICT
sluzby.

Dle tidajii InvestRomania se Ceska republika visp&né posunula v poiadi nejvétsich
zahranicnich investori na 10. misto s celkovou vySi investovaného kapitalu vice nez 1,35
mid. EUR. Mezi nejvétsi Ceské investory patii spole¢nost CEZ Romania s investici cca
1,1 mld. EUR do vyroby energie z obnovitelnych zdrojii. Spole¢nost CEZ se v posledni
dobé¢ tspésné v Rumunsku zapojuje rovnéz do tzv. projekti SMART a plynarenského trhu.

Dal§im vyznamnym investorem z Ceské republiky je skupina CPI Property
Group, ktera se rozhodla ptevzit nakupni centrum Felicia ve mésté lasi. CP1 Property Group
méa v Rumunsku dalSich n¢kolik developerskych projektl. Jednd se o projekty v hlavnim
mésté Bukuresti prevazené s obchody, kancelafemi nebo s prostory pro bydleni. Vyznamnym
investorem v oblasti distribuce plynu je spole¢nost PPF Investments, ktera vlastni vétSinovy
podil ve spolecnosti Gaz Sud. Investicni fond spole¢nosti Kellner PPF Investments nedavno
koupil plynarenskou spole¢nost Covi Construct, pfiCemz jiz diive prevzal nekolik



plynarenskych distribu¢nich spolec¢nosti jako Petrom Distributie Gaze, tedy plyndrenskou
divizi mistni skupiny OMV Petrom pro mineralni oleje a plyn. Spole¢nost S Group Holding
vstoupila na trh ve spolupraci s PPF Investment Group s vlastnim kancelaiskym komplexem
Green Gate v Bukuresti, ktery dnes S Group Holding uspé$né pronajima. Mezi dalsi
spole¢nosti, které jiz v Rumunsku investovaly, patii developerska spole¢nost RC Reinvest,
RC Europa. Usp&na je i pojistovaci makléfska spoleénost Renomia, ktera pievzala
rumunskou spole¢nost Srba. DalSim uspéSnym investorem je Chropynska strojirna, ktera
jako vyznamny dodavatel svafovacich, montaznich a dopravnich linek pro automobilovy
pramysl ve stiedni a vychodni Evropé ptevzala 100 % akcii spolecnosti Ramira se sidlem v
Baia Mare. Dalsim uspé$nym investorem je vyrobce ergonomickych kancelaiskych zidli
ceské skupiny Antares, ktery dokoncil vystavbu nového vyrobniho zavodu v Remetea v zupé
Harghita a modernizoval vlastni vyrobni haly ve mést¢ Kluz. DalSim novym investorem je
Geska skupina ALEF, ktera je pfednim dodavatelem informacnich technologii. Cesko-
slovensky investi¢ni fond Penta Investment vstoupil do jednani o koupi nejvétsi zdejsi
farmaceutické skupiny A&D Pharma. Lékarensky fetézec Dr. Max patiici skupiné Penta chce
koupit rumunskou spolecnost A&D Pharma, kterd dopusud vlastnila 600 Iékaren a
velkoobchodni firmu Mediplus. Poté by Dr. Max mél v Rumunsku jiz 631 1ékaren a stal by se
jedni¢kou na trhu. Uspé&$nost transakce podléha schvaleni rumunskym antimonopolnim
ufadem. Transakce se odhaduje az na 400 mil. EUR. Soucasti skupiny A&D Pharma je
I¢karensky fetézec Sensiblu. Kromé vySe uvedenych pisobi v Rumunsku i dal$i mensi
investofi, piedevsim v oblasti energetiky.

Pokud jde o rumunsky kapital investovany v Ceské republice, tak se jedna hlavné
o spoletnosti ziizené rumunskymi ob¢any usazenymi v Ceské republice a je dle
aktualnich idaji CNB pomérné nizky, cca 4 mil. EUR.

Desatero pro obchodovani s Rumunskem

1. V prvé tadé¢ je tfeba si uvédomit odliSmy kulturni vyvoj i mentalitu
rumunského obchodniho partnera. Také rozdilnd specifika v osobni 1 obchodni
komunikaci, kterd jsou déna odliSnym historickym vyvojem, orientaci ekonomiky 1
pfitomnosti mnoha narodnosti zijicich na tzemi Rumunska. Tyto odliSnosti pak daly
vzniknout nékdy béZnym a né€kdy mistné specifickym poZadavkiim na pfipravu i realizaci
vstupu ¢eské firmy na rumunsky trh, ktery i dnes skyta zajimavé ptilezitosti v mnoha oborech,
které jsou v jinych Castech Evropy nebo svéta jiz davno saturované a bez vétSiho potencialu.

2. Stésti pieje pfipravenym, a proto jednim ze zékladnich krokd, ktery lze deskym
firmam pred vstupem na rumunsky trh doporucit, je prostudovat si alespon zakladni
historické udalosti a ekonomické realie z internetu. Napfiiklad logistika — dostat se po
dalnici ptes Mad’arsko je snadné. Ale pohyb ve vnitrozemi Rumunska je uz jiny ptibch a
kalkulace nakladii na piepravu zbozi mlze exportni ceniky prodrazit.



3. DalSim krokem je sestaveni exportnich cenikii. Jednou z novinek poslednich
let je nutnost zapocteni dostate¢né marze (provize) do exportni ceny, kterd pokryje nejen
vlastni vyrobu, dopravu a naklady na ti§téné promo materidly na podporu obchodniho
partnera, ale je nutné pocitat s nadklady na kampané¢ (resp. s naklady za aktivni prodejni
aktivitu ze strany mistniho importéra/distributora). Alternativné se i stava, ze si dovozce fekne
o zrealizovani kampani pfimo zahrani¢nim dodavatelem.

4. Ceska firma se musi pFipravit na pevné danou Fidici strukturu, a to bez
ohledu na velikost spolecnosti. Nalezeni té spravné kontaktni osoby je omyl mnoha ¢eskych
manazert, pramenici ze zkuSenosti z jinych trhli. Ziskani rumunského obchodniho partnera je
otazkou né¢kolika opakovanych e-maild, telefonatt, ale i nahody. Ve firmé rozhoduje pouze
konkrétni osoba a ¢im je firma mensi, tim se moznost komunikace s danym manaZerem
zuzuje. Kdo se obrni trpélivosti, neni pak ziskat protéjSek pro jednani nerealnou zélezitosti.
Osobni kontakt nebo plynula znalost rumunstiny je kli¢em k uspéchu i piesto, Ze angliétina je
v Rumunsku hojné uzivana.

5. Ceskym firmam doporuéujeme, aby se v e-mailové komunikaci vyvarovaly
naro¢nym prezentacim, zdlouhavym textim ¢i velkym souborovym priloham (max. 3 -4
MB dat). Idealni struktura osloveni e-mailem je stru¢ny privodni e-mail, v ptiloze Letter of
Interest (dopis na 1 stranu A4) a ptehledny vyrobkovy letak nebo katalog s vybérem nabidky
vyrobkil pouze pro Rumunsko.

6. Po ziskani kontaktni osoby a pozitivni odezvy od rumunské firmy reagujte
co nejrychleji a komunikujte dle poZadavki rumunského zajemce o blizsi informace
(ceniky, logistika, participace na kampanich apod.). Komunikace mize nejprve probéhnout e-
mailem a v pfipadé¢ zajmu se rumunsky manazer rozhodne pro osobni jednani s Ceskym
protéjskem. Takova nabidka pro jednani se neodmita.

7. Samotné obchodni jedndni pak Ceského manaZera muize mile piekvapit
evropskym charakterem pribéhu, piesto jsou zde mala ,,ale*, kterd mohou veskerou ptipravu
a exportni cile pokazit. Je zapotrebi byt zdvorily a nedavat najevo prevahu ¢i naskok,
dany odliSnym vyvojem a moZnostmi obou zemi. Ostatné jednani z pozice sily mize byt
divodem odmitnuti.

8. Diktovat rumunskému partnerovi obchodni podminky stylem ,,my to chceme
takto, protoze to takto mame nastavené v jinych zemich® je zacatek konce. Rumunsky
manazer rad pfijme spolecny kompromis, rad se bude podilet na zajimavém projektu a ve
findle i na marketingovych nékladech podpory vstupu nového vyrobku na trh. Naopak vy
bud’te ptipraveni, zZe nékteré podminky navrzené rumunskou stranou nejsou spekulativni, ale
prost¢ dané a vy si muzete nechat ¢as na rozmyslenou, zda je pfijmete nebo se pokusite
vyjednat ustupek. Cim silngjsi (vétsi) je rumunska firma (distributor) je, tim s vétsi participaci
nebo s veétsimi ndklady na vzijemny obchod pocitejte. Rumunsky trh neni pro
nepripravené exportéry.



9. Pochvalit obchodnimu partnerovi jeho firmu, vozovy park nebo chvilemi
fe¢ odlehcit neformalnimi tématy (sport, pocasi, rodina) je naprosto v poradku. Vyvarujte se
politice nebo narodnostnim menSindm. Minimalizujte vlastni prezentaci. Predstavte tiStény
barevny katalog a k nému stru¢né uved'te, kdo jste, pro¢ mate zajem obchodovat s firmou a co
muzete rumunskému protéjsku nabidnout (kvalita, rychlost, poprodejni péce, participace na
zahrani¢nich projektech apod.). Naopak dopfejte prostor pro prezentaci rumunské firmy.
Naslouchejte a ptejte se. Nezapomeiite v zaveéru jednani navrhnout dalsi postup.

10.  Ohledné¢ darkd/pozornosti je optimalni pfivést rumunskému manazerovi na
prvni setkani malou knizku o Ceské republice, laznich nebo hudebni CD s ¢eskou klasickou
hudbou. Pozvat rumunského manaZera po jednani do Ceska do vlastni firmy je vhodny
nastroj, jak podékovat za &as, ktery vam protéjsek vénoval. Cesky turisticky ruch a jeho
nabidka je mezi Rumuny brana velmi pozitivné a napt. Praha je jednou =z
nejnavstévovangjSich kratkodobych destinaci.

Nejblizsi vystavni akce s podporou velvyslanectvi a kancelaiii CzechTrade
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Veletrh v Bukuresti

Makroekonomicky souhrn a ekonomicky vyvoj

Rumunska ekonomika byla v roce 2017 jednou z nejrychleji se rozvijejicich v
Evropé. HDP vzrostl o 6,9 % a dosahl vySe 187,8 mld. EUR, ¢imzZ se sbliZuje k tdrovni
HDP v Ceské republice a v Portugalsku. Ve &tvrtém Gtvrtleti r. 2017 mélo Rumunsko
dokonce nejvyssi rast HDP v EU. V ramci EU je vSak s HDP na 1 obyvatele (9 500 EUR) na
predposlednim misté. Zdejsi ekonomika je nadile ovliviiovana legislativni nejistotou
podnikatelského prostiedi a negativnimi demografickymi trendy (omezeny vnitini
pohyb pracovni sily, vysoka ekonomicka migrace do zahranici). Makroekonomicky
vyhled je prozatim stabilni, avSak s ndznaky mirného ochlazeni.

Rumunsko je dnes regionem, ktery je bohaty, nejen z pohledu nerostnych
surovin, ale také energetickych zdroji a je vyznamnou vyrobni zakladnou s pracovni
silou s ,,prozatim* niz§imi naklady*.



V poslednich tfech letech se Rumunsko stalo jednim z nejatraktivnéjSich trhi v
jihovychodni Evropé a je v soucasnosti trhem s mimoradnym potenciilem, strategickou
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polohou a stale silnéjSim podnikatelskym klimatem.

Evropska komise odhaduje, Ze hospodaisky rist Rumunska se letos zpomali a
klesne cca na 3,7 %. Svétova banka je ve svém odhadu vice optimisticka a predpoklada,
Ze leto$ni rist bude okolo 4,5 %. Dle MMF se ma tempo hospodai'ského riistu zpomalit
nab %.

Statni rozpocet

Rumunsky konsolidovany rozpoc¢tovy schodek dosahl v roce 2017 hodnoty 24,3 mld.
RON (5,3 mld. EUR), tj. 2,88 % HDP. Rozpoctové piijmy byly proti roku 2016 vyssi o 12,5
% a ¢inily 251,8 mld. RON (55,1 mld. EUR). Statni vydaje vzrostly o 14 % a ¢inily 276,1
mld. RON (60,4 mid. EUR). Rumunské vladé se podaiilo udrZet pozadovany schodek ve
vysi 3 %, avsak na ukor verejnych investici.

HDP

HDP zaznamenal v roce 2017 v realném vyjadieni rist 0 6,9 % a dosahl hodnoty
856,4 mld. RON (187,8 mld. EUR). Mira riistu HDP, ktera byla v Rumunsku nejvyssi od
r. 2007, byla zptisobena hlavné zvySenim spotieby domacnosti.

Trh prace

Rumunsku se postupné datfi snizovat nezaméstnanost. Pocet nezaméstnanych klesl na
443 tis., a tak zdejSi nezaméstnanost dosahla po hospodarské krizi v roce 2008 nové
minimalni Grovné¢ 4.7 %. Oficidlni zdroje dokonce dnes zminuji existenci pripadia
neochoty nezaméstnanych pracovat a vétSina Zupnich uradia priace v Rumunsku hlasi
nedostatek odbornych pracovnich sil. Nejvyssi mira registrované nezaméstnanosti je i
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nezaméstnanosti byla zaznamenéana v Bukuresti (1,2 %) a v zdpadnim regionu (2,2 %).

Primé zahranicni investice

Dle udaji Rumunské narodni banky (BNR) vzrostly v r. 2017 pfimé zahrani¢ni
investice o 1,5 % (z ptivodnich 4,52 mld. EUR v r. 2016 na 4,59 mld. EUR). ZvySil se
také pocet zahrani¢nich investori, a to 0 9,1 % na soucasnych 215 tis. spolecnosti. V ¢ele
klasifikace zemi — nejvétSich zahrani¢nich investori — jsou nadale Nizozemsko,
Rakousko a Némecko s podilem témér 44 0.

Mezi Gspésné piipady vyznamnych zahrani¢nich investori mizeme uvést spolecnosti
jako napft. Renault, Daimler, Procter&Gambler, Microsoft, Michelin, Bosch nebo Continental.



Zahranicni, ale i domaci investofi se Vv Rumunsku nadile setkavaji S nizsi
prredvidatelnosti legislativniho prostiedi, s nedostatenou infrastrukturou, s
nedostatkem pracovni sily, s rozdily v rozvinutosti jednotlivych regionii a s rozdily mezi
méstem a venkovem. To vSe vede k tomu, Ze se zajem investori ¢asto soustied’uje jen do
nékolika oblasti, kde vznika silna konkurence a je jen velmi obtiZné se zde poté prosadit.

Zahrani¢ni obchod

Obchodni deficit Rumunska se v minulém roce zvysil na 13,0 mld. EUR (v r. 2016 to
bylo 10,0 mld. EUR). Dovoz se zvysil o 12,2 % a €inil 75,6 mld. EUR a u vyvozu, ktery ¢inil
62,6 mld. EUR, byl zaznamenan narust jen 0 9,1 %. Hlavnim obchodnim partnerem
Rumunska byly i nadale ¢lenské zemé EU (75,8 %). Export do téchto zemi se zvysil o
10,2 %, priCemZz prvnich deset zemi, do kterych Rumunsko nejvice vyvazelo, byly
Némecko (22,9 %), Italie (7,3 %), Francie (6,8 %), Mad’arsko (4,7 %), Velka Britanie
(4,1 %), Bulharsko (3,4 %), Turecko (3,3 %), Polsko (3,1%), Spanélsko (3 %) a Ceska
republika (2,9 %).

Obrat zahrani¢niho obchodu dosdhl v roce 2017 vyse 138,2 mld. Hlavnimi
komoditnimi skupinami zahrani¢niho obchodu byly hlavné dopravni prostiedky (44,5 %
vyvoz, 37,3 % dovoz) a vyrobky zpracovatelského pramyslu (32,8 % vyvoz, 31 % dovoz).
Dovoz z ¢lenskych zemi EU se zvysil o 10,3 %. Mezi prvnich 10 zemi, ze kterych Rumunsko
nejvice dovazelo, patfilo opétovné Némecko (20,0 %), poté Italie (10,0 %), Mad’arsko (7,5
%), Polsko (5,4 %), Francie (5,3 %), Cina (5 %), Nizozemsko (4,0 %), Turecko (4,0 %),
Rakousko (3,3 %) a Rusko (3,3 %). Ceska republika zaujala s 2,9 %. az 11. misto.

Deset nejvétSich vyvozct z Rumunska generuje cca 18 % celkového vyvozu a deset
nejveétSich dovozeit 13 % veskerého dovozu do Rumunska. V roce 2017 byla nejvétSim
vyvozcem automobilka Dacia, ktera byla zaroven také nejvétSim dovozcem. Druhé a tieti
misto obsadily ropné spole¢nosti Rompetrol Rafinare a Petrotel Lukoil. Na vyvozu se v roce
2017 podilelo cca 23 tis. firem, pficemZ pocet dovozcil byl ¢tyfikrat vyssi nez pocet vyvozc.

Rumunsko se v poslednich letech stalo dulezitym trhem rovnéZz pro své sousedy,
zejména pro Mad’arsko, Bulharsko a Moldavsko.

Platebni bilance

BéZny tucet platebni bilance skon¢il schodkem ve vysi 6,46 mld. EUR (v roce 2016
schodek ¢inil 3,50 mld. EUR). Pfijmova ¢ast platebni bilance ¢inila 85,32 mild. EUR a
vydajova ¢ast 91,78 mld. EUR.

Celkovy zahrani¢ni dluh vzrostl o 1,04 mld. EUR a dosahl Grovné 93,95 mld.
EUR. Dlouhodoby zahrani¢ni dluh se snizil o 0,90 mld. EUR a ¢inil 68,75 mld. EUR



(73,2 % z celkového zahrani¢niho dluhu), resp. meziro¢né klesl o 1,3 %. Kratkodoby
zahrani¢ni dluh ¢inil ke konci prosince 2017 cca 25,20 mld. EUR (26,8 % z celkového
zahrani¢niho dluhu).

Zakladni sazba DPH se k 1. lednu 2017 sniZila z 20 % na 19 %, a to jen rok poté,
co DPH zazila vyraznéjSi sniZzeni z 24 % na 20 %. Pfipominame, Ze sazba DPH u
potravin byla sniZzena z 24 % na 9 % jiz v ¢ervnu 2015. V ramci fiskdlnich zmén byla
zrusena dan ze specialnich staveb, ktera byla zavedena pocatkem roku 2014 a vztahovala se k
majetku, ktery nebyl oSetfen zadnou jinou dani, jako jsou napft. sloupy, potrubi, rampy a
betonové platformy. Platci této dané byly hlavné spolecnosti z oblasti energetiky. Déle byla
zruSena i specialni spotfebni dan z pohonnych hmot, ktera ¢inila 0,07 EUR/I litr paliva. Vyse
uvedena opatieni byla fadné zahrnuta do danového zakona (fiskalni kodex), ktery byl
naposledy zménén v roce 2015 s t€innosti od 1. ledna 2016.

V roce 2017 byla sniZena dan z dividend na 5 % a dosSlo rovnéz k osvobozeni od
dané z reinvestovanych ziska. Akcionafi, ktefi reinvestovali zisky do technologickych
zafizeni, pocitacii, softwaru a fakturacnich zafizeni jsou tak dnes od placeni této dané jiz
osvobozeni.

Energetika

Nejnovéjsi verze rumunské energetické strategie je v zavérecné fazi dokonceni a
definuje hlavni investi¢ni cile, které budou realizovany ve stirednédobém a dlouhodobém
horizontu pro zajiSténi energetické bezpe¢nosti Rumunska. Nova stitni energeticka
strategie pokryva obdobi 2017-2030 s vyhledem do roku 2050. V soucasné dob&é ma
Rumunsko energetickou strategii na obdobi do roku 2020, ktera byla schvalena vladou v roce
2007 a byla pozdé&ji aktualizovana na obdobi 2011-2020.

Mezi hlavni projekty nové verze energetické strategie patri vystavba reaktorii 3 a
4 JE Cernavoda, vodni elektrarna Tarnita a tepelna elektrarna Rovinari s celkovymi
investicnimi naklady 8,5 mld. EUR. Dle vyjadieni premiérky V. Dancily by mohla
vystavba reaktoru 3 a 4 JE Cernavoda byt ¢inskym investorem zahajena jiz v roce 2020.
(Pozn.: V poloviné roku 2017 Rumunsko obnovilo rozhovory s ¢inskou spolecnosti CGNPC o
vystavbe dvou reaktorii typu CANDU 6 s instalovanym vykonem 700 MW. Partnerstvi s
c¢inskym investorem — (Nuclearelectrica + CGNPC) — zacalo v roce 2015 podepsanim
memoranda na vystavbu téchto dvou reaktorii v hodnoté 6,5 mld. EUR.)

S ohledem na rozsah vystavby vodni elektrarny Tarnita-Lapustesti byly vybrany tii
konsorcia ¢inskych spolec¢nosti. Naklady se odhaduji na 1 mld. EUR. Elektrarna Rovinari
rovnéz patii k energetickym prioritdm soucasné vlady. Jednani s ¢inskou spolecnosti China
Huadian Engineering pro vystavbu tepelné elektrarny Rovinari byla obnovena v 1été roku
2017, pticemz vyse této investice se odhaduje na necelou 1 mld. EUR.



Rumunsky statni prepravce Transgaz planuje do konce roku 2026 realizovat celkem 9
velkych investi¢nich projekti v hodnoté 1,62 mld. EUR. VétSina projektt (7) je zaméfena na
rozvoj domaciho trhu a 2 projekty jsou mezinarodni. Spolecnost Transgaz mj. ptedlozila
nabidku k ndkupu Moldavské spolecnosti Vestmoldtransgaz, ktera zodpovidd za vystavbu
plynovodu lasi-Ungheni-Kisinév. Dal$im vyznamnym projektem, na kterém se bude tato
spole¢nost podilet, je vystavba plynovodu BRUA. Plynovod ma po dokonceni propojit
Rumunsko s Bulharskem, Mad’arskem a Rakouskem a méa umoznit pfepravu plynu z Cerného
mote do zapadni Evropy. Na vystavbu nového plynovodu poskytla EBRD rumunskému
Transgazu ptjcku ve vysi 60 mil. EUR. Plynovod BRUA o celkové délce 1318 km po
dokonceni vyrazné podpofi energeticky trh v regionu, vytvoii nové moznosti pro piepravu
plynu mezi navazujicimi plynovody, napomize k rozvoji tézby plynu v Cernomoiskych
naleziStich a k zajiSténi vyssi regionalni energetické bezpecnosti. Celkova cena projektu se
odhaduje na 479 mil. EUR, pficemZ Transgaz zainvestuje 190 mil. EUR, Evropské unie 179
mil. EUR a zbylych 50 mil. EUR p{j¢i Transgazu Evropska investi¢ni banka. Transgaz jiz
podepsal dohodu o stavbé tftech kompresorovych stanic na plynovodu BRUA se spole¢nostmi
INSPET Ploiesti, Petroconst, Moldocor, Habau PPS Pipeline Systems, IRIGC Impex, Sutech,
TIAB a Roconsult Tech.

Za ucelem zvySeni urovné energetické bezpecnosti v regionu chce Rumunsko se
Srbskem uzaviit Memorandum o porozuméni o stavbé propojovaciho potrubi mezi mésty
Arad a Mokrin. Vyvoz plynu do Srbska by mél probihat v ramci budouciho plynovodu BRUA
s ptipojkou v Mokrinu. Projekt propojeni ndrodniho systému pro pienos plynu spociva ve
vystavbé potrubi v délce asi 80 km, z ¢ehoZ 74 km bude na uzemi Rumunska. Odhadovana
hodnota investice je cca 43 mil. EUR a mohla by byt dokoncena jiz v roce 2026. Zdejsi
Narodni plynarensky pfenosovy systém je v soucasnosti propojen prostrednictvim péti
propojovacich bodt s Ukrajinou, Mad’arskem, Moldavskem a Bulharskem.

Rumunsko a Mad’arsko podepsaly dohodu o dodavce plynu do Mad’arska, a to do roku
2020. Dohodu podepsal rumunsky ministr zahrani¢i T. Melescanu spolecné¢ s madarskym
ministrem zahrani¢i P. Szijjartem. Dle vyjadfeni mad’arského ministra zahranic¢i se tak jednd o
prulomovou zaleZitost, kdy zdroje plynu nebudou pouze od jednoho dodavatele. Rumunsko se
stivd vyznamnym partnerem v regionu pro dodiavku zemniho plynu, nebot’ mé svoje
propojeni na sousedni zemé¢ (Bulharsko, Moldavsko, Madarsko) a v ramci energetické

vvvvv

Rumunsko dovezlo v roce 2017 ropu v objemu 7,7 mil. tun ropného ekvivalentu (toe),
coz je 0 3,8 % (285 900 toe) vice, nez ve stejném obdobi predchoziho roku. Vlastni produkce
ropy dosahla 3,42 mil. toe, tj. 0 4,4 % mén¢ nez v roce 2016. Odhady Ministerstva energetiky
Rumunska pocitaji s tim, ze do roku 2030 se ro¢ni tézba tuzemské ropy snizi na cca 2 mil. toe.
Ze stfednédobého a dlouhodobého hlediska se tak nebude mozné vyvarovat zavislosti na
dovozu ropy, a to pfedevsim pokud nedojde ke zvySeni efektivity t€zby a podpoie investic do
novych nalezist. V obdobi let 2030 az 2050 Ize o¢ekavat dalsi pokles t€Zby na cca 1,5 mil.
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toe. V soucasnosti znamé a dostupné zasoby ropy (za predpokladu stile stejného rocniho
objemu tézby jako dnes) by mohly byt vyCerpany jiz za 12 az 15 let.

Energeticka spolecnost Hidroelectrica zah4jila mezinarodni vefejnou soutéz na projekt
rekonstrukce hydroelektrarny Vidraru. Vodni elektrarna Vidraru byla uvedena do provozu
pifed 50 lety a po modernizaci by se jeji Zivotnost mé¢la prodluzit o dalsich 30 let.
Dokumentaci soutéze jiz schvalila Narodni agentura pro veiejné zakazky a uvefejnila ji ve
véstniku SEAP pod &islem 182 737. ZU o veiejné soutézi informoval mj. spole¢nosti CKD
Blansko Engineering a Energo-Pro, které¢ v minulosti projevily o modernizaci této elektrarny
zajem.

Prumyslova vyroba

Prumyslova vyroba diky riistu ve zpracovatelském primyslu (8,9 %), v téZebnim
primyslu (5,9 %), ve vyrobé a dodavkach tepla, elektrické energie, plynu a teplé vody
(1,0 %) meziro¢né vzrostla o 8,2 %.

Stavebnictvi

Stavebni trh dosahl v roce 2017 hodnoty 8,96 mld. EUR a klesl 0 7 %, a to na
historické minimum za poslednich 10 let. Priimérna hruba mzda u délnické profese ve
stavebnictvi ¢inila 512 EUR, coZ predstavuje jeji nariist o 6,4 %.

TrhsIT

Sektor IT se v Rumunsku velmi dynamicky rozviji. Probiha zde reforma a
modernizace vefejné spravy vcetné jeji digitalizace.

Zemédélstvi

Rumunsko je jednou z evropskych zemi s nejvysSim potencidlem v oblasti
zemédélstvi. Rumunsko ma Sestou nejvétsi vyuzivanou zemédélskou plochou v EU.

Na zakladé ziakona ¢. 171/2014, ktery umoZiiuje niakup pozemki cizinciim,
dochiazi v Rumunsku k dal§imu naristu prodeje orné pidy a luk. Cena za 1 ha je
rozdilna dle regionu a pohybuje se v rozmezi od 2 tis. do 6 tis. EUR za ha. Z davodu
rozdilnosti prislusné legislativy na evropském trhu se vlada snaZi upravit prisluSny
zakon tak, aby jasné vymezil prodej zahrani¢nim subjektim. Ma dojit na zprisnéni
prodeje tim, Ze bude vizan nejen na nutnost obdélavani pidy a odpovidajici praxi, ale
také na zvySeni poctu let u zpétného prodeje (15 let) a povinné sidlo pravnické osoby v
misté.

Cestovni ruch



11

Pocet zahranicnich turistii se mezirocné zvysil o 10 %. Na prvnich tfech mistech
se umistili turisté z Némecka, Izraele a Italie. Jistym prekvapenim je narust poctu
turisti z Bulharska, ktefi se poprvé od vstupu Rumunska do EU dostali mezi TOP 10.

Velvyslanectvi Ceské republiky
v Bukuresti
15. srpna 2018



