SPOLECNOST HAME

a expanze na zahranicénich trzich
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Skupina Hameé
Je jednim z nejvétsich ¢eskych producentt a vyvozcl trvanlivych
a chlazenych potravin véetné kojenecké stravy, bagetového programu a
polotovart pro ostatni potravinarské producenty

Sidlo skupiny je v Kunovicich (Zlinsky kraj)

Ma celkem 9 vyrobnich zavoda ( 7 v CR, 1 v Rusku — Bogoljubovo
u Vladimiru, a 1 v Rumunsku — Caracal)

Skupina zaméstnava vice nez 2 350 pracovniku
Nabizi portfolio cca 1700 raznych produkti a vyrabi vice nez 90 000 tun ro¢né

Je nositelem trendd ve svych kategoriich v zemich stredni a vychodni Evropy



Struktura spoleénosti HAME

HAME s.r.o.; Kunovice

Hamé s.r.o.; zavod Babice

Fruta a.s.; Kunovice

PIKA a.s.; Bzenec

OTMA - Sloko s.r.o.; Maratice

FRUTA Podivin a.s.

Ceska Republika
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Zavod Letohrad, zavod Hnévotin
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Zahrani

HAME Foods; Rusko
HAME Romania
HAME Slovakia

HAME UK trade Ukrajina

vyrobni spole¢nosti

obchodni spole¢nosti
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Vyrobni zavody Hameé dle sortimentu

BAPA s.r.o.
BAPA s.r.o.

’ Hnévotin
chIaTené hotova jidla a polévky

Letohrad
bagety a sendvice
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Vyvoj obratu HAME v letech 1991 - 2012

Obrat spole¢nosti
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Trzby Hameé v roce 2012 die komodit

V roce 2012 dosahla spoleCnost Hamé celkovych trzeb 5,766 mid.KC. Ve srovnani s
rokem 2011, kdy Hamé dosahlo trzeb ve vysi 5,22 mld.K¢, narostly trzby o 10,5%.

Podil komodit na dosazenych trzbach

» Masova produkce (trvanlivé masové vyrobky) 39 %

» Chlazené vyrobky (convenience) 10 %

* VVyrobky ze zeleniny a raj¢atového protlaku 17 %

 Sladka produkce a BABY food 13% (dZemy, ovocné smési, povidla, kojenecka
strava)

* Import 21 %

Ve svych vyrobnich zavodech, které ma Hamé v CR, v Rusku a v Rumunsku, vyrobilo
Hamé v roce 2012 vice nez 90 000 tun veSkerych produkta.
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Zahraniéni trzby Hameé v roce 2012 dle teritorii

3% 6%

N

® Slovensko

® Madarsko

® Rumunsko

® Rusko
Ukrajina

m Jiné

20%

Z celkovych trzeb 5,766 mid. K¢ bylo na tuzemském trhu realizovano 2,8 mid. K¢.
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Hameé na zahranicich trzich

= Vyvazi produkty do péti kontinentl a cca 40 zemi (v€. USA, Australie, Mongolska
nebo lzraele)

" Trzby na zahranicnich trzich Cinily v roce 2012 témeér 52 % celkovych trzeb
Hamé tak poprvé vice vyrobku uplatnilo v zahrani¢i nez v CR

= Hamé je lidrem v uréitych segmentech na trzich stfedni a vychodni Evropy
= Hamé je jiz Evropa mala — pfipravuje vyvoz na mimoevropské trhy (Cina, Arabie),

posileni pritomnosti v zemich byvalé SSSR
- kojenecké vyzivy, kvalitni masové produkty, potraviny dle standardu halal
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Proc¢ Afrika ?

> Klimatické podminky vhodné pro trvanlivé potraviny (konzervy)
» Kontinent s potencialem rustu (ekonomicky, socialni)

» Prudce roste poCet obyvatel mést

» Mensi konkurence

» Dobry zvuk Ceskych vyrobku (néktera teritoria)

Nevyhody Afriky

> Spatna infrastruktura (dopravni, energetické sit&)

» Absence klasickych prodejnich mist = odliSné chovani spotfebitelt a problémy pfi
logistice (dominuje drobny mistni prodej)

» Nizka koupéschopnost obyvatelstva

»Politicka a socialni nestabilita

» Slabsi vymahatelnost prava (i vuc€i zneuziti ochrannych znacek, nedodrzovani smluv)

» Heterogenni staty (kmenova kultura) - jazykové, etnicky, kulturné, politicky

» Absence hlubSich zkuSenosti s mistnim trhem a kulturni odliSnost




Projekt Afrika

» Komplexni analyza situace (analyza konkurence, teritorii, ekonomicka,
spoleCenska, kulturni, spotfebitelské chovani atd.) - vytipovani pfilezitosti a také
posouzeni rizik (projektovy tym)

» UrCeni prioritnich teritorii a vhodného sortimentu

» Aktivni hledani obchodniho partnera na mistnim trhu

> Ugast na veletrhu

Hledani
. Uréeni priorit - a nalezeni
Analyza - eritorium Ucast mistniho Dlouhodobé
situace /

produkty) naveletrhu  partnera Vyvoz pusobeni




Opportunity High opportunity

Lower opportunity

African market assessment

Higher risk - higher reward

Angola

Higher risk - lower reward

Lower risk - higher reward

Mauritius

Lower risk - lower reward

High risk

Lower risk



Projekt Afrika - strategie

Hamé aktivné hleda spolehlivé mistni obchodni partnery: cilem neni zalozeni
vlastniho vyrobniho zavodu, ale dostat se prostrednictvim mistniho
obchodniho partnera do lokalni distribuc¢ni sité

Co nas napfriklad zajima:

= Jaké distribuCni sité jsou v dané zemi aktivni

= Které obchodni fetézce jsou v dané zemi zastoupeny

= Jaké jsou tradiCni potraviny v dané zemi, zda je mistni konzument otevien
dovozovym potravinam

= Jaka jsou obchodni rizika v dané zemi

= Jaké potravinarske veletrhy nebo vystavy se v dané zemi konaji a které jsou
vhodné pro prezentaci a navazani kontaktu

= Jsou dostupné statistické udaje z oblasti potravinaFstvi — napf. primérna mésicni
utrata domacnosti za potraviny, stravovaci navyky obyvatel ...



Mozné exportni produkty

Produkty s vyssi pfidanou hodnotou

» Masové konzervy
» Kojeneckeé vyzivy
= KeCupy

e

—y -
ﬂrmm _

VEPRGH
‘,“’\59}."5 »f;x

MORAVSKE UZENE ;

MORAVIAN smoke MEA

B
PRAZSKA SUNKA

PRAGUE HApm



Teritoria

Jiz realizovany vyvoz do statu
severni Afriky (Tunisko, Maroko,
Libye)

Analyzovany zejména moznosti v
zemich severni a stifedni Afriky
(napf. Ghana)

;“(‘Madeira (port)
I /

)

D

IVOIRE,

—



Abengourou
o

/
)
¢
\

0 25 50

oKoutouba

COTE D'IVOIRE i

Agnibilekfou 7
]

i -_\/

' & Kintampo
BJRONG-AH
g Wenchl ) 4
Techiman /.f\.\‘/ Atebubu

Gushiago,,

E/R N

+
@ lamale

53" F/O Kwadjnkmmol

o7
o Dapaong

E !
fhango-. BENIN.
)

Zebila
UPPI—.R@hAST r
_ tf
) OMakpandun\
(_J Woludy, - Gambaga "“"5
Wawjawga gy

Bassar

Sokodé o

i ol L e = Badou
i ud — A h Jasukan -
o N \ \
! Sunyam@ J ) »?\Ejura ~ payamé
a Bechem T . S 4 Hofoe JO {
7 T _~ Lake 30 i
ass / PMampong Volia = 4 oI<panz}g / f
ASHANTI P

Half Assin ~~Esiams
AXim
75 100 km

30 50 75 mi

37 Twilu Praso Sweidru >,

4 EASTERN:"

CEN TR A%L LAnnra
N Winneba

Sal\pund Gulf of Guinea
@Cape(‘.oast julf of G ‘

,,,,,,, | 50.

- +¥'Sekondi-Takoradi

=k, o4
— i*) L
A aa

Bafiloy \

National capital
Regional capital
Town, village

Airpert

= International boundary
Regional boundary

Main road
Gago Threa Loy i
used an this map de not imply official endorsement or "
et accaptance by the United Nations. Railroad
20 1o

road

» Relativné stabilni zemé

» Pomérné liberalni trh

» Velké nerostné bohatstvi

» Zemeédelstvi patfi mezi kliCové Casti ekonomiky

» Byla ur€ena jako zajmova zemé dle exportni
strategie CR

» Vidime prilezitosti pro zvySeni exportu
trvanlivych potravinarskych produktu



Projekt (nejen) Afrika - v éem muze pomoci stat?
> Informace (prilezitosti: vhodné teritorium a produkty, na co si dat
pozor, mistni partner)
> Ué&ast na spoleénych vystavach
» Hledani zdrojt surovin: lusténiny, rajsky protlak
» Kontakty a reference o ¢eskych firmach mistnim
» Pomoc v nouzi a ochrana pred podvodniky

> Pojisténi plateb



Dékuji Vam za pozornost

www.hame.cz



http://www.hame.cz/
http://www.hame.cz/

