Sarawak a SCORE

A) Sarawak

Sarawak je nejvetsim za tfinacti stath Malajsijské federace. Zabira témét 40% celkové rozlohy
Malajsie a se svymi 2,5 miliony obyvatel tvofi 9% celkové populace Malajsie. Sarawak je
jedinym statem v Malajsii s vétSinovym kiestanskym obyvatelstvem (kiestané 44%,
muslimové 30%, budhisté 14%).

Nejvyssim predstavitelem statu Sarawak je guvernér, ktery je jmenovan malajsijskym kralem.
Faktickou moc v§ak ma voleny ptedseda vlady, kterym je od roku 1981 Abdul Taib Mahmud
(ptedseda vladni koalice Barisan Nasional, ktera ovlada 77% ktesel sarawackého parlamentu
zvoleného v roce 2011). Sarawackou vladu tvofi kromé premiéra dalSich 8 ministrii. Premiér
Sarawacka vlada disponuje rozpoctem ve vysi 4,3 mld. MYR (25,8 mld. K¢). Z toho vice nez
70% je urceno na rozvoj ekonomiky. VéEtSinu rozpoctovych piijmi tvoii poplatky za tézebni
prava k rop¢ a plynu.

Ekonomicky vyvoj; struktura HDP

Sarawak se vypracoval mezi nejrychleji rostouci staty malajsijské federace (4,5% rust v r.
2013) a zaroven je jednim z nejbohatSich stati MYS. K celkovému HDP MYS pfispiva
podilem 8 % (cilem 10% podil v r. 2015). V tomto ohledu je v rdmci malajsijské federace na
4. misté po Selangoru, Johoru a Penangu.

Hlavnim motorem ristu byly v r. 2012 vefejné (rlst 5,0 %) i privatni investice (rist 5,6 %),
vzestup zaznamenala 1 spotfeba domacnosti (4,0 %) a vladni nakupy zbozi a sluzeb (4,8 %).
Naopak cisty export byl na rozdil od pfedchozich let zaporny (2012: -5,3 %; 2011: 14,9 %)
z divodu masivniho importu strojii 1 hotovych vyrobkt. V poslednich letech proSel Sarawak
ekonomickou transformaci spojenou s rozsdhlou industrializaci; diraz byl mj. kladen na
rozvoj tézkého primyslu (zejména oblast Samalaju, viz ddale).

Hlavni sektory, jejich podily na tvorbé HDP Sarawaku a vyvoj:

Sektor Podil na HDP v % (;:fitp‘;;;ij(:};
Zeméedelstvi 15,6 3.3
Tézba 17,6 2,0
Zporacovatelsky 27.0 5.7
pramysl
Stavebnictvi 2,5 10,5
Sluzby 37,2 5,8

Postaveni Sarawaku v mezindarodnim obchodé; vazby na pevninskou Malajsii

Hlavni vyvozni polozky — podily na celkovém vyvozu.

1. LNG51%

2. Ropa a ropné produkty 24 %

3. Drevo a vyrobky ze dreva 7 %

4. Ostatni 10 %
5. Palmovy olej 8 %

Hlavni polozky dovozu — podily na celkovém dovozu:

1. Stroje a dopravni prostiedky 35 %




Hotové vyrobky 15 %
Chemikalie 13 %

Mineralni paliva a maziva 15 %
Potraviny a Ziva zvirata 11 %
Ostatni 11 %

Z teritorialniho hlediska sarawacky export sméfoval z prevazné ¢asti (80 %) do pevninské
Malajsie, Japonska, Tchaj-wanu, Korejské republiky a CLR (export do poslednich &ty
teritorii Cinil celkem 38,3 mld. RM / 12,5 mld. USD). Velmi té€sna je obchodni vyména
s pevninskou Malajsii, je zde patrna znac¢na zavislost (53,2 % sarawackého importu pochazi
z pevninské Malajsie). V exportu ze Sarawaku je pevninskd Malajsie na druhém misté (17,7
% exportu).
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Postaveni Sarawaku z hlediska zahranicnich investic

V ramci malajsijské federace se Sarawak profiluje jako jedna z nejpreferovanéjSich destinaci
FDI. Ty doséhly za posledni zachycené obdobi leden — srpen 2013 5,6 mld. RM / 1,8 mld.
USD (celkem FDI do Malajsie cca 30 mld. RM / 10 mld. USD rocné&). Sarawak v atraktivité
pro investice predcil dalsi silné staty federace (Johor, Terengganu, Perak, Selangor a Penang)
a v soucasnosti je na 2. misté po Selangoru (3,5 mld. RM / 1,1 mld. USD).

Nejvyznamngj$imi investory byly vr. 2013 Korejska republika (1,5 mld. RM / 500 mil.
USD), Japonsko (1,4 mld. RM / 460 mil. USD) a CLR (1,2 mld. RM / 400 mil. USD). Ptes
90 % investic jsou FDI. Jedndni s cilem realizace investic v soucasnosti probihaji s dal§imi
staty (mj. s Katarem). VétSina investic sméfovala do stiediska halal primyslu Tanjung Manis,
zpracovani kovl (hlinik, kfemik, titan apod.), ropy&zemniho plynu, zemé&délstvi a
akvakultury, energetiky a primyslu, dopravy a infrastruktury, cestovniho ruchu, vyzkumu a
inovaci, ICT aj. V r. 2013 Sarawak schvalil dalsi investi¢ni projekty v hodnoté 106 mil. RM /
35 mil. USD, zejména v difevozpracujicim primyslu a v potravinatstvi/napojich. V této
souvislosti se o¢ekava vytvoreni dal§ich 4.000 novych pracovnich ptilezitosti.

Mistni vlada uvita zejména investice, které piisp€ji k rozvoji energetiky a distribuce elektrické
energie, k vystavbé energeticky narocnych odvétvi vyroby (spojenych s vysokou spotiebou
elektrické energie, viz dale odst. k energetice), k posileni sarawackych exportnich kapacit,
k rozvoji cestovniho ruchu apod. Zaroven bude kladen diiraz na ochranu zalesnéni a pestré
biodiversity.

Energetika v Sarawaku

Hlavnim zdrojem ekonomického riistu, rozvoje primyslu a rastu exportu Sarawaku je
vyznamny, a zatim ne plné vyuzity, energeticky potencidl ve vysi 28 tis. MW, pficemz
nejvetsi podil predstavuje hydropotencidl 20 tis. MW, nésleduje uhli s 5 tis. MW a dalsi
zdroje 3 tis. MW. Nejvyznamnéj$im (jiz dokon¢enym) hydroenergetickym projektem na
Sarawaku 1 zaroven v celé Malajsii je vodni elektrarna Bakun s vykonem 2.400 MW. Prvni
turbina s vykonem 300 MW byla uvedena do provozu v srpnu r. 2011 a dalSich 7 v pritbéhu r.
2012. Nasledujici hydroenergeticky projekt prehrady Murum by mél do r. 2015 zajistit
dodatecnou kapacitu 944 MW a kromé toho se v soucasnosti realizuje fada dalSich
hydroenergetickych projektii. Béhem 2-3 let by mély dodéavat energii do sit€ kromé& Bakun a
Murum také elektrarny ve vystavbé, mj. Baleh (1.300 MW), Baram (1.200 MW) a Pelagus
(410 MW).

Ptilezitost pro zahrani¢ni/Ceské firmy je v dodavkéch nejen velkych, ale i malych vodnich
elektraren, které budou vyuzivany v odlehlych oblastech. Vyrobena el. energie s vyuzitim
vodnich zdrojii bude ur€ena pro (zatim omezenou) doméci spotfebu a v mensi mite také pro
export do okolnich zemi na ostrové Borneo/Kalimantan — Bruneje a Indonésie. Zaroven se
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planuje vystavba tepelnych elektraren rovnéz s nezanedbatelnymi vykony (V r. 2010 byla
uvedena do provozu 1. faze tepelné/uhelné elektrarny Mukah s vykonem 270 MW; planuji se
dalsi tepelné/uhelné elektrarny, zejména 2 x 300MW Balingian). Sarawak se primarné snazi
ziskat investory pro svij energeticky primysl a primyslova odvétvi s vysokou spotifebou
energie.

Pro domo: Otcem myslenky vodnich elektraren pro Sarawak je premiér vlady Sarawaku,
predmétny Abdul Taib Mahmud (76 let), ktery zde vladne pies 30 let.

Tezba dreva a jeho ekologicka udrZitelnost

Tézba dfeva a dievozpracujici prumysl ztistavaji dilezitou oblasti ekonomické aktivity statu.
Ze Sarawaku pochazi soucasny federalni ministr plantdzni vyroby a plodin Datuk Seri
Douglas Uggah Embas, ktery byl v r. 2012 povétfen protokolarni funkei doprovodu €eského
prezidenta V. Klause na jeho statni navstévé v Kuala Lumpur a Sarawaku. S uvedenym
resortem jakozto gestorem v soucasnosti jedna EU o Dohod¢ o dobrovolném partnerstvi VPA
na zéklad¢ akéniho planu FLEGT (The Forest Law Enforcement, Governance and Trade
Action Plan). Vzhledem k zamitavému postoji Sarawaku bude (pro tento semiautonomni stat
federace) uplatnéna vyjimka / prechodné obdobi a zajisténo, aby piipadné nelegalné vytézené
dfevo nebylo exportovano do EU ptes pevninskou ¢ast Malajsie.

Ropad&zemni plyn; zdroje nerostnych surovin

Produkce ropy a zemniho plynu na Sarawaku je v rukou statni ropné spolecnosti Petronas a je
tak zdrojem piijmu do federalniho rozpoctu, coz do urcité miry vyvolava napéti (snaha o vétsi
decentralizaci). Sarawak dale disponuje mj. zdsobami uhli, palmového oleje, kaucuku, pepfe,
sklafskym piskem a kaolinem. Rozsahla loziska nerostnych surovin Sarawaku zahrnuji 1,46
mld. tun uhli, 1,3 mld. bareli ropy a 11,6 triliona m’ zemniho plynu (nachazejiciho se
zejména v regionu ve vnitrozemi).

B) CR a Sarawak

Cesty predstavitelii CR na Sarawak v predchozich letech

Ceské firmy v jejich usili prosadit se na Sarawaku podpofila v Servenci 2012 Statni navitéva
prezidenta CR Vaclava Klause s podnikatelskou delegaci, kde byla zastoupena fada &eskych
firem, mj. ze sektorti zdravotnicka technika, sklaf'stvi, obrana a bezpecnost, telekomunikace,
automatizace,obchodni firmy a CEB.

Soucasti oficidlni delegace tehdy byli ¢esky Ministr Zivotniho prostfedi, naméstek ministra
primyslu a obchodu, prvni ndméstek MZV a prezident SP CR, ktefi byli v rdmci briefingli
malajsijské strany osobné€ seznameni s vyvojem a prileZitostmi ve staté¢ Sarawaku.

Prilezitosti na Sarawaku pro ceske firmy

Za hlavni vyhody Sarawaku pro zahrani¢ni/Ceské investice 1ze povaZovat politickou stabilitu,
rozséhlé ptfirodni a energetické zdroje, dobrou infrastrukturu a strategickou geografickou
polohu (geopoliticky mezi Cinou a Indii apod.).

Perspektivni odvétvi na Sarawaku:
Prioritni obory

energeticka zafizeni (vodni energetika, zafizeni vyuZivajici obnoviteln¢ zdroje v¢.
solarni a vétrné, zatfizeni pro pfenos energie, rozvadéce aj.) - tj. zaméreni mise do CR
dopravni systémy (produktovody, tramvaje, stavba a rekonstrukce zeleznic)
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chemicky a petrochemicky priimysl
strojirenska a elektrotechnickd vyroba v¢. letecké a automobilové techniky a dila
zdravotnick4 technika a farmaceutika

Dalsi obory pro mozZnou spolupraci

nové technologie zahrnujici biotechnologie, nanotechnologie apod.
potravinafsky sektor (vyrobky i technologie)

zemédélske stroje

tézebni technika

Sarawak nabizi odbytové piileZitosti nejen pro vyrobce energetickych zatizeni, ale 1 pro firmy
vyrabéjici tézebni techniku (existuje napt. Ceskd studie o dobyvéani nerostnych surovin na
Sarawaku, zeyména hné€dého uhli a jantaru v panvi Merit Pila, kterd je lokalitou svétového
vyznamu), sklafské technologie, dopravni systémy, zemédélské a potravinaiské technologie,
zdravotnickou techniku, ICT apod.

Prilezitost pro ¢eské firmy pii vystavbé hospodaiského koridoru SCORE (viz ddle) je nejen v
dodavkéach technologii, zbozi ¢i sluzeb pii realizaci samotné¢ho koridoru, ale existuje i
moznost investovat a zalozit zde vyrobni, vyzkumné-vyvojovou nebo obchodni zakladnu pro
celou oblast jihovychodni Asie. Malajsijskd vlada podobnému usili zahrani¢nich firem
napomaha investicnimi pobidkami, zejména v piipadé progresivnich oborli vyroby, ¢astecné i
sluzeb.

C) Hospodaisky koridor pro obnovitelnou energetiku SCORE

Role koridoru SCORE v rozvoji Malajsie/Sarawaku

K vyse uvedenému hospodaiskému uspéchu Sarawaku nejvétsi mérou piispiva rozvoj zde
situovaného hospodéiského koridoru pro obnovitelnou energetiku / Sarawak Corridor of
Renewable Energy / SCORE. Jedna se o jeden z péti regionalnich specialnich ekonomickych
zon, které byly za ucelem urychleni hospodarského ristu zemé vybudovany v rtiznych ¢astech
MYS. Vystavba koridoru byla zahédjena v r. 2008 a jeho hlavnim cilem je vytvofit podminky
pro zvyseni ekonomické Grovné Sarawaku (vize 2020 zatazeni MYS véetné jejich perifernich
oblasti do kategorie vyspélych zemi s vysokymi pfijmy do r. 2020). Vlada do koridoru dosud
vlozila 500 mld. RM / 167 mld. USD a do r. 2030 se zde chysta profinancovat dalSich 334
mld. RM / 110 mld. USD. Zatimco vefejné investice budou sméfovat do rozvoje zékladni
infrastruktury, lidskych zdrojii a modernizace instituci, pfedmétem privatnich investic budou
zejména sektor energetiky (pfedpokl. 20 % celkovych investic) a primyslova
odvétvi/souvisejici infrastruktura (60 % celkovych investic).

Geografické vymezeni koridoru

SCORE se rozkladd zejména v centralni a severni oblasti podél pobiezi (v délce 320 km)
a zéroveh zasahuje do vnitrozemi. Rozloha této zény &ini pres 70.000 km? (tj. tém&t polovina
plochy Sarawaku, pro srovnani téméf rozloha CR) a na takto vymezeném tizemi Zije 600 tis.
obyvatel (celkem Sarawak 2,4 mil. obyvatel).

Priority koridoru SCORE; jeho hlavni soucdasti

Projekt SCORE podporuje rozvoj 10 prioritnich odvétvi: zpracovani hliniku, sklafsky
pramysl (vzhledem k rozsahlym zasobam sklafského pisku), petrochemicky primysl,
ocelafstvi, zpracovani palmového oleje, lov/chov a zpracovani ryb, chov dobytka a navazné
zpracovani masa, dievozpracujici primysl, vyroba lodi a cestovni ruch.



Aktivity koridoru jsou ve stat¢ Sarawak rozlozeny do 5 hlavnich rozvojovych stredisek:
Samalaju (diraz na t€zky a energeticky pramysl; vybaven infrastrukturou, logistikou,
piistavem aj.), Mukah (sluzby, véda a vyzkum, smart city), Tanjung Manis (pfistav a
sttedisko vyroby halal), Tunoh a Baram (vodni energetika, zemé&d€lstvi, palmovy olej,
ekoturistika apod.). Zahranicni firmy investuji pfevazné do tézkého pramyslu v Samalaju
(pobliz mésta Bintulu), jiné napi. do produkce potravin ve stfedisku halal primyslu Tanjung
Manis. SCORE nabizi pftilezitosti jak velkym hrac¢tim, tak MSP, vcetné poskytovatelim
specifickych sluzeb apod.

Kromé¢ toho vznikaji dal$i nova centra. Pozornost se postupné presouva smérem k
progresivnim odvétvim s vysokou piidanou hodnotou, ale zaroven je podporovan dalsi rozvoj
jiz existujicich ekonomickych aktivit (rybolov, cestovni ruch, zpracovani palmového oleje
apod.).

Dalsi moznosti nabizi primyslova zéna Sama Jaya v blizkosti Kuchingu, ktera je pfedmétem
zajmu o investice zejména ze strany nadnarodnich spole¢nosti. Probihd zde vystavba centra
pro rozvoj polovodi¢ového priimyslu a byly vybudovany kapacity na vyrobu od kfemikovych
desek po integrované obvody vcetné jejich designu.

Podpora rozvoje lidského kapitadlu a dlouhodobého rozvoje koridoru SCORE je soustiedéna
do zminéné rozvojové oblasti Mukah, kde se pocitd s vystavbou univerzitniho centra,
specializovanych vzdé¢lavacich stfedisek apod. Zaroven se planuje vystavba kapacit v oblasti
vyzkumu a vyvoje (zaméfeného na energetické zdroje, nerostné suroviny a prumyslovy rozvoj
s dirazem na jeho udrzitelnost/obnovitelnost).

Instituce pro spravu koridoru SCORE

Spravou koridoru, rozvojem jeho infrastruktury a propagaci SCORE jakozto destinace pro
zahrani¢ni investice je povéfena RECODA (Regional Corridor Development Autority), ktera
pro zainteresované partnery a firmy vystupuje jako hlavni instituce. Formalné je pfedsedou
SCORE premiér Malajsie a piedseda vlady statu Sarawak. Piedsedou predstavenstva
RECODA je Datuk Amar Wilson Baya Dandot a ¢leny pfedstavenstva jsou piedstavitelé
federdlni vlady, vlady Sarawaku i podnikatelské sféry. Klicovou osobou ve vztahu
k rozvojovym strategiim Sarawaku 1 SCORE je vedouci statniho planovaciho Useku uradu
predsedy vlady statu Sarawak (State Planning Unit), Datuk Haji Ismawi Haji Ismuni (0¢astnik
pfedmétné mise do CR).

FDI a viiv na trh prace Sarawaku

V ramci koridoru SCORE byly od jeho zaloZeni realizovany investice v objemu 24 mld. RM
(tj. cca 8 mld. USD), coz vyznamné pfispélo ke stabilizaci trhu prace (rtst kvalifikovanych
pracovnich mist; rist platl, které jsou stdle ve srovnani s pevninskou Malajsii a jejimi
urbanizovanymi regiony stdle na relativné niz$i urovni). Do r. 2030 se planuje konsolidace
koridoru a vytvofeni celkem 1,6 mil. novych pracovnich mist. Zahrani¢ni investice jsou
spojeny s investicnimi pobidkami (cena pozemki, ceny elektrické energie, dodavek vody
apod.).

Formovani lidského kapitalu jako vyzva

Pfi rozvoji prioritnich odvétvi v jednotlivych strediscich koridoru SCORE jsou kladeny
vysoké naroky na formovani lidského kapitalu. Vyzvou je jeho dostatecna kvalifikace,
véetné technického vzdélani, a adaptace na aktudlné probihajici transformaci ekonomiky
Sarawaku ve prospéch odvétvi primyslové vyroby s vysokou ptfidanou hodnotou a sluzeb.
Sarawak se snazi pfildkat zahrani¢ni investory a zaroven vybudovat vzdélavaci a Skolici



kapacity, tak aby byl pfekonan nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil a dosavadni nutnost
zamé&stnavani zahrani¢nich pracovnik.





