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Cil

Posoudit zda existuje vazba mezi hodnotami finan¢nich ukazatelll a Uspésnosti dotacniho projektu.
Ovérit do jaké miry stavajici vyuziti aplikace iRating poskytuje relevantni vysledky pro ucely
hodnoceni Zadatelll o dotaci a jejich selekci. Na zakladé vysledk( vytvofit bud navrhy na Upravu
stavajici aplikace, nebo uréit ukazatele a jejich prahové hodnoty, které by se mohly nastavit jako
kritérium pfijatelnosti Zadatele o dotaci v OP PIK v programovacim obdobi 2014 — 2020.

Zptisob zpracovani

Ze souboru vypoctl ekonomickych hodnoceni provedenych v aplikaci iRating od jejiho spusténi
1.3.2009 (12 586 zaznamd, export dat z ISOP k 5.9.2013), byly vybrany pouze hodnoceni provedena u
MSP (11011 zaznamu). Z ekonomickych hodnoceni MSP byly odfiltrovany zdznamy, kde se
nepodafilo sparovat Udaje z aplikaci ISOP a iRating (pole s finan¢nimi velicinami byla prazdna — 385
zaznamu).

Vysledny vzorek 10 626 hodnoceni MSP byl ocistén o projekty, které jsou dle stavu neukoncené, neni
tedy jasné, jakym zplsobem realizace projektu dopadne (3 313 zaznamu).

Zbyly vzorek 7 313 ekonomickych hodnoceni MSP u projektl s dokonéenou administraci byl rozdélen
do 3 kategorii:

e Projekty dokoncené — stavy projektu Projekt proplacen, Monitorovani projektu, Monitorovani
ukonceno (2336 zaznam{)

e Projekty odstoupené — stavy projektu Zadatel odstoupil pfed PZ, Zadatel odstoupil od PZ, Zadatel
odstoupil po Rozhodnuti bez financovani, Zadatel odstoupil od Rozhodnuti s financovanim (1 160
zaznamu)

e Projekty vyfazené/zamitnuté — stavy projektu Projekt vyrazen, Projekt zamitnut, Projekt ukonéen
OISF, Projekt neproplacen, Projekt ukonéen po Rozhodnuti bez financovani, Projekt ukoncen po
Rozhodnuti s financovanim (3 817 zaznamu)

Pro ucely analyzy jsou projekty odstoupené, vyfazené a zamitnuté povazovany za projekty, které
skoncily nedspésné.

PFi zpracovani analyzy byly zvoleny dvé formy srovnani. V prvni formé doslo k porovnani pozadované
dotace projektu a zvolené financni veli¢iny napfiklad pomér poZadované dotace a trieb Zadatele.
Vypocitany ukazatel byl rozdélen do intervall a porovnan s vySe uvedenymi kategoriemi projektu. Ze
srovnani pak je vidét, jaky vliv ma vyse vypocteného ukazatele na Uspésné dokonceni projektu.
Financni veli¢iny byly vidy pouzity z druhého uzavieného ucetniho obdobi, které Zadatel o dotaci
dolozil v okamziku podani registracni Zzadosti.

Vyse uvedend metoda je ale zatiZena nedostatkem, ktery spocivd v ¢asovém srovnani. Metoda
zohledniuje projekty izolované i pres skutecnost, Ze jeden Zadatel mohl napfiklad s odstupem 3
mésicl podat vice dotacnich projektl. Spravné by pfi podani kazdého nasledujiciho projektu méla byt
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pri¢tena i poZzadovana dotace projektu predchoziho a zohlednéno i to do jaké miry je predchozi
projekt (pfipadné projekty) realizovan a zejména finanéné vyporadan. Takové zpracovani dat neni
nicméné mozné, protoZe vyse uvedené parovani a ¢asové srovnani projektl u jednoho subjektu by
vyzadovalo slozZité nastaveni, které prekracuje nase ¢asové moznosti. Da se fici, ze zjisténé vysledky
jsou tak mirné;jsi nez odpovida skutecnosti, protoZe rada subjektl ma podano vice dotacénich projektd
a méla by jim byt dotace nacitana, coz by hodnotu ukazatele ovlivnilo v jejich neprospéch.

Ve druhé formé srovnani doslo k porovnani vypocteného ukazatele finanéni analyzy (napfiklad
zadluZenost), rozdéleného do intervall a vyse uvedenych kategorii projektl. Ze srovnani pak je vidét,
jaky vliv mda vySe vypocteného ukazatele na Uspé$né dokonéeni projektu. Udaje pro vypocet
ukazatelQ byly vidy pouZity z druhého uzavieného ucetniho obdobi, které Zadatel o dotaci doloZil
v okamziku podani registracni zadosti.

Rozdéleni do intervall vychazelo ze zjisténych hodnot u jednotlivych ukazatell. Pokud se prvotni
nastaveni intervalll ukazalo jako pfFili§ hrubé, doslo bud' k prenastaveni hodnot jednotlivych rozpéti,
nebo k jejich podrobnéjsimu rozélenéni. Pro pfesné uréeni konkrétni hodnoty, ktera by se mohla stat
napfiklad pevnym kritériem prijatelnosti/nepfrijatelnosti Zadatele by bylo nutné nékteré intervaly
ddle podrobnéji rozdélit a zkoumat — napftiklad interval od 85 do 90% v pfipadé zadluzenosti.
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Zaver

Prakticky ve vSech pfipadech se ukazala pfima zavislost hodnoty sledovaného ukazatele a Uspésnosti

dotacniho projektu. Pfi srovnani s aplikaci iRating v pfipadé ukazatell finanéni analyzy je vidét, Ze filtr

poskytovany aplikaci iRating mGze byt spolehlivéjsi pfi zpfisnéni nékterych kritérii.

Ukazuje se, ze jiz ve fazi vypoctu ratingu by bylo vhodné vice zohlednovat ekonomickou situaci

Zadatele ve vztahu k investici, kterou hodl|a realizovat.

Zjisténé vysledky je mozné vyuzit nékolika zpUsoby:

1)

Pro Upravu nastaveni aplikace ekonomického hodnoceni (zpfisnéni nékterych kritérii, vyssi
vaha pro nékteré ukazatele). Povede k vysSimu vyskytu zndmek C a C- a efektivnéjsSimu
filtrovani Zadatel.

Pro nastaveni pevnych limit( urcitych ukazateld — pokud z analyzy napfiklad vychazi, Ze se
zadluzenim nad 100% je evidovano 717 projektd v kone¢ném stavu a z toho pouze 8,93%
projektl skoncilo Uspésné, je otazkou zda napriklad zadluZzeni nad 100% nenastavit
automaticky jako kritérium nepfijatelnosti Zadatele. Podobny pfistup voli EK v pfipadé
nového nafizeni o de minimis kde nastavuje ukazatel leverage a urokové kryti jako méfitko
zda je podnik v obtizich.

3) Shodné svyse uvedenym ale kritérium nepouZit pro rovinu pfijatelnosti/nepftijatelnosti

(newylit s vanickou i dité), ale pro nastaveni dalSich podminek prace s projektem — napfiklad
povinnost doloZit bankovni financovani, automatické zafazeni projektu mezi rizikové a jeho
podrobné sledovani apod.

Analyzu je moZné ddle rozpracovat zejména v oblasti srovnani Uspésnosti projektd a dalSich

ukazatell financni analyzy — urokové kryti, likvidita, pomér vytvarené pridané hodnoty a osobnich

naklad( apod.

C
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Tabulka €.1 Vliv ratingové znamky na uspésnost dotacniho projektu

Stav Data

Dokoncené Odstoupené Vyrazené/zamitnuté | Celkem Pocet Celkem %
Stupen ratingu Pocet % Pocet % Pocet %
A 197 42,64% 69 14,94% 196 42,42% 462 100,00%
B+ 322 40,15% 125  15,59% 355  44,26% 802 100,00%
B 759  34,94% 401  18,46% 1012  46,59% 2172 100,00%
B- 790 34,41% 379  16,51% 1127  49,09% 2296 100,00%
C+ 252 27,07% 144  15,47% 535 57,47% 931 100,00%
C 1 0,53% 4 2,11% 185  97,37% 190 100,00%
C- 1 0,45% 3 1,35% 219  98,21% 223 100,00%
X 14 5,91% 35  14,77% 188  79,32% 237 100,00%
Celkovy soucet 2336 31,94% 1160 15,86% 3817 52,19% 7313 100,00%

Z tabulky je patrné, Ze s horsi ratingovou zndmkou Uumérné klesa pravdépodobnost Uspésného dokonceni dotacniho projektu. U znamek C, C- a X je tato pravdépodobnost
minimalni, je tomu tak proto, Ze tyto znamky jsou nastavené jako kritérium pfijatelnosti. V idedlnim pfipadé by u zndmek C, C- a X nemély figurovat zZadné projekty ve stavu
Dokoncené a Odstoupené. Pfitomnost zaznama v téchto stavech miZe byt dana udélenymi vyjimkami, nebo ratingem v programech, kde bylo pfipusténo hodnoceni materskych
spolec¢nosti.

Z tabulky je také patrné, Ze Uspéchem konci pouze 31,94% projektl. Z nelspésnych projektl 4 977 odfiltrovala aplikace iRating ve svém soucasném nastaveni 634 projektl coz je
priblizné 12,7%. Financné téchto 634 projektl predstavuje ¢astku 17,6 mid. K¢ ze 75,9 mid. K¢ tj. 23,2% prostredkll z poZzadovanych dotaci u nedspésnych projektl. Pfi hodnoceni
aplikace nelze vychazet pouze z tohoto poctu a ¢astky — hodnotici zprava a komentar analytika se vyuziva i v dalSich fazich hodnoceni a muze tak prispét k zamitnuti projektu, aniz
by se tato skutecnost projevila v tabulce vySe — napfiklad u projektu s ratingem C+ analytik uvede ve svém hodnoceni vyhradu, hodnotici komise tuto vyhradu vezme v potaz a
pouzije ji jako jeden ze zamitacich divodu. V dusledku tedy doslo k odstranéni rizikového projektu na zakladé ratingu, ale aniz by existovala pfima souvislost mezi vyfazenim a
ratingovou zndmkou podloZitelna daty.

Vidy je nicméné moZné uvazZovat o zpfisnéni a zpfesnéni kritérii, kterd jsou zohledfiovdna pfi vypoctu ratingu a to tak, aby prvotni filtrovani bylo G¢innéjsi a jiz na zakladé ratingové
znamky doslo k odstranéni vétsiho mnozstvi projektd, které nasledné konci netspésné. K vymezeni téchto kritérii slouzi tabulky niZe.
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Tabulka €.2 Vliv zadluZenosti na tispésnost dotacniho projektu

Stav Data Pocet projekti vyfazenych ratingem (C, C-, X)
Dokoncené Odstoupené Vyfazené/zamitnuté Celkem Pocet | Celkem %
ZadluZenost Pocet % Pocet % Pocet %
0az20% 291 38,14% 114 14,94% 358 46,92% 763 100,00%
20 az 40% 501 40,47% 220 17,77% 517 41,76% 1238 100,00%
40 az 60% 601 37,99% 263 16,62% 718 45,39% 1582 100,00%
60 aZz 80% 572 33,06% 269 15,55% 889 51,39% 1730 100,00%
80 az 85% 119 30,05% 60 15,15% 217 54,80% 396 100,00% z poctu 277 vyrazeno 18 6%
85 az 90% 94 27,33% 52 15,12% 198 57,56% 344 100,00% z poctu 250 vyrazeno 26 10%
90 a7z 100% 94 17,31% 91 16,76% 358 65,93% 543 100,00% z poctu 449 vyrazeno 100 22%
nad 100% 64 8,93% 91 12,69% 562 78,38% 717 100,00% z poctu 653 vyrazeno 382 58%
Celkovy soucet 2336 31,94% 1160 15,86% 3817 52,19% 7313 100,00% 1352 508 38%

Z tabulky je patrny trend, Ze se zhordujici se zadluZenosti subjektu klesd pravdépodobnost Uspé&iného dokonéeni dotaéniho projektu. Udaje o Uspé$nosti dotacnich projektd
v zavislosti na zadluZenosti subjektu jsou srovnany s vysledky, které poskytuje aplikace iRating. Je vidét, Ze pro nejvice rizikovou kategorii — zadluZeni nad 100% poskytuje aplikace
pomérné spolehlivé vyfazovani rizikovych Zadateld, odfiltruje pfiblizné 58% problematickych projekt vyhradné na zakladé ratingové znamky. Z vysledk( je nicméné patrné, Ze pfi
zadluZenosti nad 100% kon¢i Uspéchem pouze 8,93% projektd, je tedy otazkou, zda tuto hodnotu nenastavit jako automaticky divod pro zndmku C-, pfipadné vypocet tohoto
ukazatele provadét pfi podani dotacniho projektu z doloZenych rozvah (pfipadné pfebirat z hodnotici zpravy aplikace iRating) a projekty s touto hodnotou automaticky vyrazovat.

Obdobny pfistup voli EK — v navrhu nafizeni k podpofe de minimis je oproti obdobi 2007-2013 upravena definice podniku v obtiZich. Za podnik v obtiZich se mimo jiné povaZuje
subjekt, ktery ma hodnotu ukazatele leverage (pomér cizich zdrojd a vlastniho kapitélu) vy$3i ne 7,5 co? odpovidé zadluzenosti 88,5%. Dal$im pouzitym kritériem je Urokové kryti
mensi neZ 1.
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Tabulka €. 3 Vliv rentability aktiv na ispésnost dotacniho projektu

Stav

Dokoncené Odstoupené Vyrazené/zamitnuté | Celkem Pocet Celkem % Pocet projektd vyfazenych ratingem (C, C-, X)
ROA v intervalech Pocet % Pocet % Pocet %
20 a vic 247  37,03% 123 18,44% 297 44,53% 667 100,00%
10az 20 482 40,10% 180 14,98% 540 44,93% 1202 100,00%
4az10 635 37,96% 297 17,75% 741 44,29% 1673 100,00%
2az4 325 35,40% 158 17,21% 435 47,39% 918 100,00%
Oaz2 412 24,88% 254 15,34% 990 59,78% 1656 100,00% zpoctu 1244 vyrazeno 239 19%
-5az0 136  24,16% 81 14,39% 346 61,46% 563 100,00% z poctu 427  vyrazeno 104 24%
-10 az -5 45 21,03% 22 10,28% 147 68,69% 214 100,00% z poctu 169  vyrazeno 73 43%
nizsi nez -10 54 12,86% 45 10,71% 321 76,43% 420 100,00% z poctu 366  vyrazeno 192 52%
Celkovy soucet 2336 31,94% 1160 15,86% 3817 52,19% 7313 100,00% 962 369 38%

Z tabulky je zietelnd patrny trend, Ze se zhordujici se rentabilitou aktiv subjektu klesa pravdépodobnost Usp&iného dokonéeni dotaéniho projektu. Udaje o Uspédnosti dotacnich
projektl v zavislosti na rentabilité aktiv subjektu jsou srovnany s vysledky, které poskytuje aplikace iRating. Je vidét, Ze pro nejvice rizikovou kategorii — ROA mensi nez -10
poskytuje aplikace pomérné spolehlivé vyrazovani rizikovych Zadateld, odfiltruje pfiblizné 52% problematickych projektt vyhradné na zékladé ratingové znamky. Z vysledkl je
nicméné patrné, Ze pti ROA mensi nez -10 kon¢i Uspéchem pouze 12,86% projektd, je tedy otdzkou, zda tuto hodnotu nenastavit jako automaticky dlvod pro znamku C-, pfipadné
vypocet tohoto ukazatele provadét pri podani dotaéniho projektu z doloZenych rozvah (pfipadné prebirat z hodnotici zpravy aplikace iRating) a projekty stouto hodnotou

automaticky vyrazovat.
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Tabulka ¢.4 Vliv poméru poZadované dotace a trzeb na uspésnost dotacniho projektu

Stav Data

Dokoncené Odstoupené Vyfazené/zamitnuté | Celkem Pocet Celkem % Pocet projekttli vyfazenych ratingem (C, C-, X)
Dotace v nasobcich trzeb Pocet % Pocet % Pocet %
0az0,2 1884 42,49% 718 16,19% 1832  41,32% 4434 100,00%
0,2az0,4 203 25,79% 107 13,60% 477  60,61% 787 100,00%
0,4az0,6 85 23,88% 48 13,48% 223 62,64% 356 100,00%
0,6 az 0,8 45 20,83% 33 15,28% 138 63,89% 216 100,00%
0,8az1 13 9,92% 25 19,08% 93 70,99% 131 100,00% z poctu 118 vyfazeno 13 11%
1az1,5 31 13,54% 38 16,59% 160 69,87% 229 100,00% z poctu 198  vyrazeno 28 14%
1,5az3 20 7,63% 49 18,70% 193 73,66% 262 100,00% z poctu 242  vyfazeno 32 13%
3 avic 55 6,12% 142 15,81% 701  78,06% 898 100,00% z poctu 843  vyrazeno 297 35%
Celkovy soucet 2336 31,94% 1160 15,86% 3817 52,19% 7313 100,00%

Z tabulky je patrny trend, Ze se zhorSujicim se pomérem mezi pozadovanou dotaci a dosahovanymi trzbami klesd pravdépodobnost Uspésného dokonceni dotacniho projektu.

Udaje o Uspé&snosti dotaénich projektd v zavislosti na hodnoté poméru pozadované dotace a dosahovanych trzeb jsou srovnany s vysledky, které poskytuje aplikace iRating. Zde je

nutné uvést, Ze srovnani s aplikaci iRating je pouze orientacni a z vysledk(l nelze dovozovat zavéry o jeji spolehlivosti. Aplikace zohledruje pouze finan¢ni data Zadatell o dotace

samostatné nikoliv v kontextu ¢astky zpUsobilych vydajl resp. dotace, kterou Zadatel poZaduje. Hodnoceni investice jako takové je predmétem hodnoceni financni realizovatelnosti

projektl (FRP). Z vysledk( je nicméné patrné, Ze pfi poZzadované dotaci, ktera vice neZ trojnasobné prevysuje trzby dosahované Zadatelem, konéi Uspéchem pouze 6,12% projekt,
je tedy otazkou, zda tuto hodnotu nenastavit jako automaticky dlvod pro zndmku C-, ptipadné vypocet tohoto ukazatele provadét pii podani dotacniho projektu z dolozenych
rozvah (pripadné prebirat z hodnotici zpravy aplikace iRating) a projekty s touto hodnotou automaticky vyrazovat.
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Tabulka €. 5 Vliv poméru pozadované dotace a aktiv na tspésnost dotacniho projektu

Stav Data

Dokoncené Odstoupené Vyrazené/zamitnuté | Celkem Pocet Celkem % Pocet projektti vyfazenych ratingem (C, C-, X)
Dotace v nasobcich aktiv Pocet % Pocet % Pocet %
0az0,2 1712 42,13% 675 16,61% 1677  41,26% 4064 100,00%
0,2az0,4 266  29,56% 125 13,89% 509 56,56% 900 100,00%
0,42z 0,6 123 26,45% 57 12,26% 285  61,29% 465 100,00%
0,6 az 0,8 55 21,65% 30 11,81% 169 66,54% 254 100,00%
0,8az1 34  20,12% 30 17,75% 105 62,13% 169 100,00% z poctu 135 vyfazeno 18 13%
1az1,5 42 16,22% 38 14,67% 179 69,11% 259 100,00% z poctu 217  vyrazeno 29 13%
1,5a%3 44 13,17% 50 14,97% 240  71,86% 334 100,00% zpoltu 290  vyfazeno 33 11%
3 avic 60 6,91% 155 17,86% 653  75,23% 868 100,00% z poctu 808 vyrazeno 280 35%
Celkovy soucet 2336 31,94% 1160 15,86% 3817 52,19% 7313 100,00%

Z tabulky je patrny trend, Ze se zhorsujicim se pomérem mezi pozadovanou dotaci a majetkem Zadatele (aktivy) klesa pravdépodobnost uspésného dokonceni dotacniho projektu.
Udaje o uspé&snosti dotaénich projekttl v zavislosti na hodnoté poméru pozadované dotace a dosahovanych trieb jsou srovnany s vysledky, které poskytuje aplikace iRating. Zde je

nutné uvést, Ze srovnani s aplikaci iRating je pouze orientacni a z vysledk(l nelze dovozovat zavéry o jeji spolehlivosti. Aplikace zohledriuje pouze finanéni data Zadateld o dotace

samostatné nikoliv v kontextu ¢astky zpUsobilych vydajl resp. dotace, kterou Zadatel pozaduje. Hodnoceni investice jako takové je predmétem hodnoceni financni realizovatelnosti

projektd (FRP). Z vysledkl je nicméné patrné, Ze pfi poZzadované dotaci, ktera vice neZ trojnasobné prevySuje majetek Zadatele, konci Uspéchem pouze 6,91% projekt(, je tedy
otazkou, zda tuto hodnotu nenastavit jako automaticky divod pro znamku C-, pfipadné vypocet tohoto ukazatele provadét pfi podani dotacniho projektu z doloZenych rozvah

(pFipadné prebirat z hodnotici zpravy aplikace iRating) a projekty s touto hodnotou automaticky vyrazovat.
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Tabulka €. 6 Vliv poméru poZzadované dotace a finan¢niho majetku na uspésnost dotacniho projektu

Popisky sloupci

Dokoncené Odstoupené Vyrazené/zamitnuté | Celkem Poéet  Celkem %
Dotace v nasobcich Fin. maj. | Pocet % Pocet % Pocet % Pocet projekttli vyfazenych ratingem (C, C-, X)
0d0do0,5 958 50,96% 302 16,06% 620 32,98% 1880 100,00%
0d0,5do 1 273 38,13% 115 16,06% 328 45,81% 716 100,00%
Od1do5 597 33,06% 280 15,50% 929 51,44% 1806 100,00%
Od5do7 83 24,63% 59 17,51% 195 57,86% 337 100,00%
0d 7 do 10 80 23,53% 54 15,88% 206  60,59% 340 100,00%
0d 10do 15 68 19,43% 60 17,14% 222 63,43% 350 100,00% z poctu 282  vyrazeno 38 13%
0Od 15 do 20 36 17,65% 32 15,69% 136  66,67% 204 100,00% zpoltu 168  vyrazeno 30 18%
Vice nez 20 201  13,17% 237 15,53% 1088  71,30% 1526 100,00% zpoctu 1325 wvyfazeno 357 27%
nizsi nez 0 40 25,97% 21 13,64% 93  60,39% 154 100,00% zpoCtu 114  vyrazeno 21 18%
Celkovy soucet 2336 31,94% 1160 15,86% 3817 52,19% 7313 100,00%

Z tabulky je patrny trend, Ze se zhorSujicim se pomérem mezi poZzadovanou dotaci a financnim majetkem Zadatele klesd pravdépodobnost uspésného dokonceni dotacniho
projektu. Udaje o Uspé&$nosti dotacnich projekt(l v zavislosti na hodnoté poméru pozadované dotace a dosahovanych trieb jsou srovnany s vysledky, které poskytuje aplikace
iRating. Zde je nutné uvést, Ze srovnani s aplikaci iRating je pouze orientacni a z vysledkl nelze dovozovat zavéry o jeji spolehlivosti. Aplikace zohledriuje pouze financ¢ni data
Zadatelll o dotace samostatné nikoliv v kontextu ¢astky zpUsobilych vydajl resp. dotace, kterou Zadatel poZaduje. Hodnoceni investice jako takové je predmétem hodnoceni
financni realizovatelnosti projekt( (FRP). Z vysledk( je nicméné patrné, Ze pfi pozadované dotaci, ktera vice nez dvacetindsobné prevysuje financni majetek Zadatele, konci
Uspéchem pouze 13,17% projektd.

Tato hodnota nedosahuje prikaznosti jakou dvou ukazatell vyse, kde byla Uspésnost v nejhorsich kategoriich pouze 6-7%. Z tohoto dlvody by bylo vhodné brat pomér dotace a
finan¢niho majetku ne jako pevné kritérium, ale spis jako indikator potencialni rizikovosti projektu. Jakkoliv je mozné i u tohoto ukazatele nastavit pevnou hranici jako kritérium
pfijatelnosti projektu.
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